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Inovacao e Novas Oportunidades de Negocios
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As Transformacoes nao param...



E necessario concordar: os padrées mudam!
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E necessario concordar: os padrées mudam!
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Em algum momento vai ser necessario mudar!

o Inovacao Radical (Disruptiva): A
— Origina novos mercados e novos modelos de negocios;
— Altera as bases de competic&o existentes;
— Geralmente € do tipo ‘technology push”.

Caracteristicas Técnicas

3,6 kg
0.01 megapixels
23 seg de processamento

Steven Sasson holding the
original  digital camera
prototype (Credit: Steve
Kelly/Kodak)

US 4131919A de 20/05/1977




Inventando coisas novas!
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Linkeo - C@nexdo para o Sucesso



O que é a tal da Inovacao?

E uma melhoria Incremental ou Disruptiva, em
Processo, Produto, Solug¢ao, Servico ou Modelo de
Negdcio, a partir do Cliente, Dentro e Fora da Empresa,
realizada com Recursos Internos e/ou Externos e que
traga uma Nova ou Melhorada Nota Fiscal.

R. M. Dauscha (up-grading de Frascatti and Oslo)




Gestao da Inovacao (metodologias)

SWOoT

CANVAS
BENCHMARKING
DESIGN THINKING
AGILE

SCRUM

DESIGN DRIVEN INNOVATION
INOVACAO ABERTA
BENCHMARKING

REDES DE COOPERACAO
GERACAO DE IDEIAS
DIGITALIZACAO

Linkeo - C@nexdo para o Sucesso



FiSICOS 4.0 ???

= Veiculos
autdbnomos

=" |mpressao 3D

= Smartphones

" Robotica avancada

= Novos materiais

= Drones

DIGITAIS

loT

Plataformas

Redes

Bigdata

Cloud computing
Blockchain

Articial Intelligence
Augmented Realit

BIOLOGICOS

Engenharia genética
Biologia sintética
Diagnosticos

Edicao bioldgica
Tecnologia implantavel
Biotecnologia




Transformacgao Digital => 4.0

A partir de Conceitos...

Primeiro tear
mecanico
1784

12 Revolugdo Industrial

Introdugdo de estabelecimentos com
produgdo mecénica movida a agua e vapor

22 Revolugao Industrial

Introdugdo da produgdo em massa baseada
na divisdo de trabalho e uso da energia
elétrica

WIITONIN
010110115
001011010

0110004010

32 Revolugdo Industrial

42 Revolugao Industrial

Varias Definigoes!

Industria 4.0

Introdugdo da eletronica, da T.l. e da
robdtica para maior automatizagéo da
produgdo

Industria 3.0

Industria 2.0

Programagao: do robd para a pega!

Industria 1.0

Grau de Complexidade

Final do
Século XVl

Inicio do
Século XX

Inicio da

Hoje

Década de 70

Fonte: Adaptado de uberb2b.com




Transformacao Digital

A partir da Tecnologia...

Tech Wl Chart of the Day

Global Internet Device Installed Base Forecast
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Source: Gortner, IDC Strategy Analytics, Maching Research, company filings. Bl e
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Transformacao Digital

A Partir da Cesta de Componentes...

(os diversos fabricantes sabem oferecer bem)

Simulacdo ‘

Bl
“2:DATA
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Big data e analise / ’ .
= IndUstria
W '~ Avancada

Internet das coisas

Robos auténomos

Computacdo em Nuvem

be

Fabricacdo Aditiva
vy “ :l \‘" Fre
N 2
YR . i“ s :‘l

Sistemas de integracdo horizontal
~ evertical

Seguranca cibernética

Realidade aumentada




Transformacao Digital

A partir dos Beneficios...
Atendimento de requisitos de consumidores individuais — da matéria prima ao cliente
Marketing Digital

Flexibilidade — configuracao dinamica dos
processos de negdcio

Otimizacao das tomadas de decisao

(cada vez mais autbnomas)

Transparéncia de toda a cadeia em tempo real

Recursos produtivos e eficientes — otimizag¢ao continua
Oportunidades para novos servicos — Big Data, algoritmos inteligentes Foto: Fraunhofer IFF
IndUstrias com altos saldrios e ainda competitivas

Novos negdcios e servicos em constante geracao criativa

Garantia do futuro da industria brasileira

Rastreabilidade e Economia Circular

Linkeo - C@nexdo para o Sucesso



Start-Ups ja nascem Inovando!

"Startups sao iniciativas que optam por buscar novos modelos de negdcio,
representam a velocidade de mudanca dos novos tempos e influenciam na
construcao de novos conhecimentos e até mesmo revolucionam mercados.”
Marcelo Pimenta - ESPM
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RH => Resultados Humanos...



Skill Management / The Journey

In OV@Sk Is Visdo integrada do conhecimento e
Plataforma de Inteligéncia Colaborativa instrumentalizagdo de redes de coprodugdo e
inovacao
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v’ Integragdo invisivel e inteligente de v’ Recuperac3o de contetdos e v Disponibiizagdo de perfise v Recursos para andlise
informacgdes internas e externas sobre |ocalizacdo de pessoas paraa  conhecimentos de interesse do capital humano e
pessoas, organiza¢des e conteudos formacdo de grupos de trabalho para viabilizar colaborag¢do relacional




FONTES DAS INFORMAGOES

® Area de RH
® Sistema Integrado de Gestao de RH

® (Colaboradores

® Liderancas

® Subordinados

® LinkedIn

e Plataforma Lattes

® Cursos / Certificados

® Varias outras




MEU PERFIL

Conheca seus colaboradores e acompanhe a evolu¢do das competéncias
de maneira continua e confiavel

Conecte dados dos sistemas da instituicado e
externos, documentos e evidéncias sobre suas
competéncias, resultados de atividades, feedbacks
e realizacOes

.+ @ =

O perfil dos colaboradores no —
sistema de RH pode ser estendido
com as pistas que o colaborador
deixa nas suas atividades e com a
percep¢ao dos demais Possibilite aos colaboradores a complementagdo de
colaboradores e stakeholders. informacdes reunidas sobre suas competéncias

i
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Meu Perfil: formacao,
experiéncias, realizacoOes,
projetos, interesses em
um Unico local

- Deaiion 5ot B




Buscas e Indicadores:
Exemplos de perguntas que
podem ser respondidas:

Quem conhece o qué na organiza¢ao?

Quem sao os especialistas ou talentos
potenciais no Brasil nos temas do
interesse a nossa organizacao?

Qual o perfil dos nossos colaboradores?

Quais sao os conhecimentos
ameacados?

Como localizar os conteudos produzidos
pelos colaboradores?

Como promover a colaboracdo e o
compartilhamento do conhecimento na
organizacao e fora da organizagao?
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Aumentando a Realidade...



WV

Shopper UM

Shopper Update Management




Ax

Experiéncias Imersivas

Tecnologias: Realidade Virtual | Realidade Aumentada | Inteligéncia Artificial

-
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Shopper UM


https://www.youtube.com/watch?v=YVSTz-K6gQY

4 fatores para crescimento do uso da \ﬁ,

Shopper UM

Realidade Aumentada

1° Fator: Popularizacdo dos Smartphones

2° Fator: Acesso a Internet: Operadoras de telefonia movel
(Planos 4G, Wi-fi disponiveis)

Abertura de mercados:

3° Fator:
Alta concorréncia entre marcas, empresas, etc
Necessidade por diferenciacao
o Populacao sedenta por novas tecnologias
4" Fator:

Geracoes cada vez mais conectada
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ARXx eXperience e U

= AR ADD

P =x=x = ARx eXperience
(

®

DExperienca cefinitiva em Realdade Aumentada

Faga login para iniciar

1 | & email@mail rom

ARx Machine ARx Platform
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Alguém precisa cocriar...



Instituto de Ciéncia e Tecnologia
privado e independente, que cria e
desenvolve projetos de P&D para
empresas e governo, fundado em 1992
(27 anos).

Autorizado pelo MCTIC e pela SUFRAMA
para aplicacao de recursos de Lei de CITs

Informatica.
CENTRO INTERNACIONAL DE
7| NP TECNOLOGIAS DE SOFTWARE

o R Aceleramos a Transformag¢do Digital!




=> TECNOLOGIAS FACILITADORAS

Impressao 3D

(additive
manufacturing)

Materiais
Avancados

Inteligéncia .
Artificial Design Digital, Computacao de
(including machine Simulacao e Alta Performance
learning) Blockchain Integracgao E Cognitiva

Internet das Coisas

Analise de Dados
Avancado

Source: Deloitte analysis

Robética I?:lotecnolog|a Ciberseguranga
Avancada e Biomanufatura
Automacgao

Cognitiva

Computagao de
Alta Performance
E Cognitiva

Interface das Coisas
(RV,RA/ Realidade
Mista, vestiveis,
reconhecimento de
gestos

(networks & sensors)




Nexcargo e a plataforma digital que
conecta embarcadores e
transportadoras. Sistema online que
facilita, controla e acompanha o
processo de contratacao de fretes.

NEXCARGO




O Nexcargo conecta
diversos embarcadores com
centenas de transportadoras ao
mesmo tempo.




Funcionalidades
da Plataforma

Nexcargo

Tomada de Preco (precificacéo de frete);

Encaminhamento de fretes;

Pregéao de fretes (leilao reverso);

Arbitragem de fretes;

BID Eletronico;

Acesso a toda base Nexcargo de transportadoras;

Transportadoras com visibilidade das cargas no
smartphone;

Integracéo com ERP via API,;

Ordens de Embarques com QR code e codigo de barras;

Controle portaria;

Dashboards e Relatorios gerencias.
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Alguém Precisa ViabiliSar...



Fapesp & Industria

Parcerias de Alto Impacto para a Inovacgao!



Pesquisa Inovativa na Pequena Empresa
PIPE FAPESP

* Pesquisa na pequena empresa

— potencial de retorno comercial

— aumento da competitividade da empresa

— estimular a criacao de “cultura de inovacao permanente” (FAPESP 1997)
* Condicoes

— nao se exige contrapartida

— Empresas com menos do que 250 empregados

— até RS 1.250.000 por projeto

— pesquisador principal deve ser vinculado a empresa



Utilizando softwares exclusivos
baseados no estado da arte do
controle avancado e da
inteligéncia artificial, a
|.Systems traz estabilidade e
eficiéncia aos processos
industriais de seus clientes. Em
pouco mais de 5 anos foram
mais de 60 aplicacoes em
diferentes equipamentos e
mais de 25 grupos atendidos
em diversos setores.

Controle de Processos

2007 2011
FUNDACAO 1* CLIENTE

AN
CAS fundopitanga

. .. ...... INOVAGAD sssswes T ...... ‘.‘ .......... T ........
ey |
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LANCAMENTO

CONTROLE TRADICIONAL
(altavariabilidade e desperdicio)
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BrPH2TONICS L
Fotonica Avancada

A BrP fornece dispositivos optoeletronicos
para transceptores e sistemas integrados.
Através de tecnologias avancadas, a BrP prevé
a convergéncia entre fotonica e
microeletronica para transmissoes a partir de
100 Gb/s através de links dpticos de menor
consumo de energia e maior densidade.

BrPHETONICS

GIGOPTIX AND CPQD FORM JOINT Coberent  Amplifer ROADM ~ GpoN  Comtrol
VENTURE BRPHOTONICS IN BRAZIL

(022672014)
By: Sermiconductor Today

GigOptix of San Jose, CA, a tabless supplier of analeg samiconductor and oplical comemunications components for

fiber-optic and wireless networks, and CPqD, an independent Brazé-based research center focusad on information

and communication technologies with activities In system- and deviceJevel optical commurscations, have agreed to a e c
form the joint venture BrPhotonics Produtos Optosletronicos LTDA of Campinas, Brazd Both partinars will transfer

nto BrPholonics their knowledge-base and intellectual property of exsting lechnologies. and will jontly work througl

the partnership 10 enhance, develop and commercialize products based on them, GigOptix will transfer 10 Brazil its

Thin Film Polymer on Silicon (TFPS) technology, Inventory related to the TFPS platiorm, and af ihe production line

equipment currently at s facility in Bothell, WA CPqD will transfer to Brihotonics s silicon photonics (SIPh)

fechnology, cptical packaging expertise, and design and lesting capabilities




NEXXTO  Solugbes para Internet das Coisas (loT)

* A Nexxto foi criada em 2010 por dois
engenheiros da USP, que conceberam um
sistema de rastreamento de ativos
baseado em RFID, que teve apoio do PIPE.
Hoje a Nexxto tem outras solucoes de loT,
como o monitoramento de cadeias de frio.
Em 2015 a empresa recebeu aporte do
Fundo de Inovacao Paulista, mantido pela
Desenvolve SP, em parceria com a FAPESP,
Finep, Sebrae-SP, CAF e cotistas privados.
Em 2016, a Nexxto foi incluida na lista das
10 startup mais atraentes, entre os
negocios avaliados pela 100Satartups.

NEXTO
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Nao adianta digitalizar erros e
processos gordos...
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Os 6 Ps das OrganizagGes Tradicionais (TrO) FNQ

Procedimentos
Propriedade e disciplina
de ativos

Planos com
visao do passado

H-E-0

Pessoal
Pensamento proprio
Processos sequencial

estruturados




Os 6 Ds das Organizagdes Exponenciais (ExO)FNQ 1

4

,




NOSSO PROPOSITO ENQ
Transformar pela gestao

Nossa crenga Nossa causa Nossa aspiracao para 2025

A capacidade de adaptacao é o que Apoiar, capacitar e instrumentalizar as Sermos reconhecidamente relevantes e
promove a evolugdo das pessoas, organizac¢des na jornada [ F auténticos no nosso  propdsito,
a perenidade das organizacbes e a transformagdo para enfrentar, com ajudando as organizagbes a se
construcdio de uma sociedade mais responsabilidade, os desafios impostos manterem a frente das transformacgdes
engajada, para termos um Pais viavel, pela era de mudangas exponenciais e gue 0S novos cenarios exigem, para
mais ético, sustentavel e justo. da cultura da aceleragdo. atender as demandas da sociedade. v

4
4
NOSSA RAZAO DE SER )
<4
4

) 2005 ) 206 ) 2018
FNQi- FNQ FNQ

EXCELENCIA EM GESTAD gestdo para excelgncio gestii pare transfarnmagine
LA L T

Gestao da qualidade Qualidade da gestao Gestao para exceléncia Gestao para transformacgao




Os conceitos essenciails permanecem

Competitividade (ser a escolha)
Governanga
Liderancga
Etica
Sustentabilidade
Inovacao (fazer diferente) @

Eficiéncia (fazer certo) ~©v

Eficacia (fazer o certo)

Produtividade @

Mais Fazer Mais + Melhor C\j

Menos Gastar Barato + Rapido




O que TIRA O SONO dos lideres de hoje! FNQ

Produtividade @:---====--=ssecvves _mmmama 0 i ) |nova§§o
Eficiéncia @ ---«-vceeururnse. ‘h ...................... e Start-ups
Eficacia @ -++---vvvvvveeee.. MR ANE IR WAL ... o Disrupgag

Lucratividade @ .-.--.-.-..... [N O P e ® Teste A/B
Compliance ¢ -------..... N GYE NN R ... ® Redes
Market share @ (dEE Y ... e Industria 4.0
Fluxo de caixg @ ------------ S R SN ... ... ® Métodos ageis
Competitividade @::--------- S EENCD R BN oo ® Exponencialidade
Sustentabilidade ¢-.....ccoeeeeiva ® Modelos de negdcios

Governanca e ® Transformacao digital




Como enfrentar o novo “MUndo VUCA” (MUVUCA)

Plataforma de Gestao

Volatility (Volatilidade)

Alta taxa de variagao

APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVAGAO

‘l Flesilsilidsde

ADAPTABILIDADE GERAGAO DE VALOR

APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVACAO

APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVACAO

Uncertainty (Incerteza)

Falta de clareza sobre o
presente e tendéncias futuras

PENSAMENTO
SISTEMICO

‘I Adaptabilidade

DESENVOLVIMENTO LIDERANCA
SUSTENTAVEL TRANSFORMADORA

Complexity (Complexidade)

Multiplos fatores-chave para
uma tomada de decisao

‘I Simplicidade

COMPROMISSO COM AS
PARTES INTERESSADAS

Ambiquity (Ambiguidade)

Imprecisdo na interpretacdo de ‘I Transparencia
um acontecimento

APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVAGCAO

VUCA FAST MEG




O MODELO DE EXCELENCIA DA GESTAO® (MEG)  fnq 14

a cultura da aceleracao e as ferramentas
5 A ] &%3_6‘

- A et AN \®/
1 [ SV Sbigu> 1 GRI &=
' NI O Sustentabilidade
@ Canvas @® Integridade ® Governanca

® Estratégia © Plataformas

y Scrum ..
flexivel ® sociais
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© Cadeiade

T& suprimentos
&
Redes 0\-\
&

INOVACAO
%—T I I @ Logistica reversa
|

O Design
© Six sigma thinking 9 8PV O Lean

BV

@ Co-criacdo @ Aprendizado

CXEH 6G

® kaizen




4

A JORNADA da TRANSFORMAGAO: da ESTRATEGIA 3 EXECUCAO FNQ 4

CENARIOS, TENDENCIAS E
RESPONSABILIDADES

4
\g ‘ S—- <

ORGANIZACIONAL ‘

4 <

,

APRENDIZADO
ORGANIZACIONAL

L)

MONITORAMENTO

DIAGNOSTICO
DO DESEMPENHO ‘

® v

PLANO DE MELHORIA ‘

Estratégia

Modus
Operandi

IMPLEMENTACAO
DO PLANO DE MELHORIA



PEG: programas customizados

DIZADO ORGANIZACIONAL E INOVAGAO M E G

APREN
AGRONEGOCIO
ADAPTABILIDADE
‘q"iiii"y'
SISTEMICO

DESENVOLVIMENTO LIDERANGA
SUSTENTAVEL TRANSFORMADORA

MEG

COOPERATIVA

ORIENTAGCAO
POR
PROCESSOS

APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVAGAO
APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVAGAO

COMPROMISSO COM AS
PARTES INTERESSADAS

APRENDIZADO ORGANIZACIONAL E INOVAGAO M E G

EDUCACAO




Darwin tinha razao! FNQ 1

Mapie  aGURGEL @ " ‘
baneSpa T ol é&é’% ""’" . EL ‘
Pan Americano ~ o! O' ‘

— 9""5” i @ Baid &R  pjipana coyp 4
= | ) HSBCX» £ EMBRAER

™ B amazon
oo [— @ Google ‘4

GAFA’s v ¥4
The BAADD companies (*) ‘

(*) Big, Anti-competitive, Addictive, Destructive to Democracy ‘

As desaparecidas As atentas



E aceitar: o que sabemos hoje...
...NAo serve para nada!
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Singularity University / Summit 2017

O Vale do Silicio tem uma palavra para descrever fracasso:

Se chama experiéncia!
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Ronald Martin Dauscha

ronald.dauscha@gmail.com
{, +55 119 8117 3954

Q www.FIEE.com.br ‘ Feria FIEE ’ fiee



