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Um pouco sobre a minha historia...

EspecialPequenas e médias empresas

s Potencial de crescimento e vendas atral os grandes de Tl

Novatas am uma
“mesada” para inovar
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CREATIVE & INNOVATIVE ECONOMY CENTER

CIEC's Profiles in Creativity and Innovation

INNOVaSON Crives KAg-run aConomic growth, But who o the Deopie Wwho Can make works of
arl, scientific breakitvoughs and lechnological maps possbie in some of the wodd™s most cho-
lenged economies?

Profie; in Creativily and innovation & a sanes of vigneties that recognize indviducls who have
aavanced Creathity ond innovaehion in countrias around the giobe, Throughout the yeor, CEC™s
resaarchess wit thare with you ilores of greal pecpls wa've mal who, agans! ol odds, em-
HOCS new FSChnalogias, New 1esecth Mmethods and Nnew SMisic outeh 1o make o difarance

Franklin Madruga Luzes, Jr.
founder & CEO

MHW
Rio de Janeiro, Brazil

“Unforrynarely, e fiar time | foled Dy myall, The
second fime | faked dus to the economy. Bul { iuc-
Ceeded with edeamhng, It was the rght idea af e
righ! lime. My profénordnvesion gove me expertize.

creqibdty. and a nefwork.'

The University Incubator Student E-Entrepreneur

Contriduted by Michael P. Ryon, PAD

Franklin M. Luzes Jr.
COO - Microsoft Participacdes

*  Engenheiro de Computacio pela PUC-RIO

*  Venture Capital Executive Program - University of California-

Berkeley
*  Prémio Jovem Empreendedor de Software pelo CNPQ-Softex
e Prémio Orgulho Carioca pela Prefeitura do Rio de Janeiro
*  Finalista Prémio Empreendedor do Ano pela Ernest & Young
*  DPresidente Executivo e Presidente do Conselho de
Administracio da MHW S.A (empresa adquirida pela Xerox e
eleita empresa do ano de 1999 pela ANPROTEC).
e Sua histéria como empreendedor foi retratada no livro “A vez

do Sonho” de Fernando Dolabela e pelo “Creative &

Innovative Economy Center” da George Washington
University.

“As startups brasileiras
precisam querer dominar o
mundo”

veja

Cabec¢a de empreendedor Ano: 1999

As pessoas que abrem empresas tém
algumas caracteristicas em comum

Xodngo Amaral

Fade lwn

Quando concluwm a
faculdade., em 1994, o
engenheiro de computagio
Frankhn Madruga Luzes Jr.
o pegou o diploma e sam
em busca de um emprego.
como fez a matona de seus
colegas. Mesmo sem um
CENTAVO para investic numa
empresa propna, ele e trés
. amigos abricam & MHW,

Madruga (ao centro) ¢ o8 sicios: uma firna de computagiio.

faturamento de 4 mithoes de reais Trabalhando em <358, com

SCUS ProPros micros. os

rapazes crigeam wm software para controle de rebanhos bovinos, Foi
um fracasso. Montaram, em seguida, um negdcio de compra ¢ venda
de carros usados pela intemet, Também no deu certo. Ha dois anos
scertaram a milo com o primero software brasilero par ensmo a
distancia. O produto fez sucesso ¢, hi pouco tempo, comecou & ser
recomendado pela Macrosoft, @ maor cmpresa de programas para
computador do wundo, a chentes mteressados em implantar sistemas
desse tpo de ennno. A MHW deve futurar neste ano mais de 4
milbdes de reass ¢ Madnaga, que mora no Rio de Janeiro, passou a
visjar com fregfiéncia para o cidade amenicana de Boston, onde
negocia com mteressados em invests em sua empresa. "Estivemos
perto de desistir”, diz elo, “Foi preciso muita garma para levar o negdcio
adiante *




= Microsoft

Missao

Empoderar cada pessoa e
cada organizacdo no planeta
a conquistar mais
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"Nossa industria nao
respeita tradicao — so
respeita a Inovacao”

Satya Nadella
CEO da Microsoft




Ecossistemas Mundiais de S
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2019 Global Startup Ecosystem Ranking
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https://startupgenome.com/reports
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# Unicorns

B GLOBAL UNICORN CLUB: 360 PRIVATE COMPANIES VALUED AT $1B+
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https://www.cbinsights.com/research/unicorn-startup-market-map/ ®CsNz=1

UBER

Market Cap

Market Cap

40.055B

76.062B

20/06/19


https://startupgenome.com/reports
https://www.cbinsights.com/research/unicorn-startup-market-map/

Ecossistema Brasileiro de Startups

> Networks — Local VCs Global Investors
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Lacuna de Investimento de Risco que Existe no Brasil

VC Series A,B,C,D & PE

Incubadoras Aceleradoras FUNDORR Venture Capital
Anjos ' STARTUPS & Private Equity

Ticket de Investimento

0 — RS 50k RS 50k — RS 250k RS 500k - RS 3mi + de RS 3mi



Overview: Fundo BR Startups
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Investidor ancora: Fintech

"/ BancoVotorantim

Portfolio de Investimentos

Investidor ancora: Insurtech

(e & )
tbl_y “"54"‘»'5'*; ASAPP

WS,/ ZFCar0
Qivia |

£ BANCODO BRASIL

Seguros




O Que Olhamos nas Startups? O Time e a Solucao...

A Soluc¢ao deixa
o Cliente

A Solucgao A Solucgdo A Solucgao
Resolve um Desenvolvida Foca no Entrega Valor
Problema Real? i @ Er G para o Cliente?

Satisfeito e
Encantado?

Necessidades?

Investment Selection
When considering a deal, VCs will look at the attractiveness of the market,
strategy, technology, product/service, customer adoption, competition, deal

terms and the quality and experience of the management team.

Important Factors for Investment Selection
Most Important Factor Early Stage Late Stage
Percentage (%) | Percentage (%)
Team 53 39
Business Model 7 19
Product/Technalogy 12 8
Markot 7 "
industry 8 4
Valuation 0 3
Abllity to add value 2 2
https://medium.com/pnr-paper/venture-capital-decision-making- Fit with the fund 13 13
€3258bc1b09¢c?_hsenc=p2ANgtz-
fcOk4bFyGIWMIAGKhdUOg5wH2LFD2gSTvjilzej]CZWIWNRARRQVjHa04W5 Table 2: important Factoss for Investment Selaction

h2hkwTR5YrZ75WHf1ChAXDQuOYI1No2vA& hsmi=54803422



https://www.youtube.com/watch?v=zA1ioym5OYA
https://www.youtube.com/watch?v=zA1ioym5OYA
https://www.youtube.com/watch?v=zA1ioym5OYA
https://www.youtube.com/watch?v=zA1ioym5OYA
https://medium.com/pnr-paper/venture-capital-decision-making-c3258bc1b09c?_hsenc=p2ANqtz-_fc0k4bFyGlWMlAGKhdU0g5wH2LFD2gSTvjilzejCZW9WNR4RRQVjHa04W5h2hkwTR5YrZ75WHf1ChAXDQu0YI1No2vA&_hsmi=54803422

Exemplo de uma Startup de Insurtech investida pelo Fundo: Carl0

Solucdo mobile first - Funilaria - |
. 98% 48mins 12% 70%

12 plataforma online para servigos automotivos no Brasil. Jornada
do usuario comeca com pedido de orcamentos online em até 3

minutos. Em mencos de um hora o usudrio recebe até 4

orgamentos das oficinas proximas.

Jornada do Usuario
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BATEU, CLICOU,


http://www.tbit.com.br/

LicOes Apreendidas..Sugestoes de KPIs para Medirmos o Sucesso..

* Acesso a Capital « Grau de habilidades adquiridas
Intelectual pelos empreendedores
(engenheiros de fundadores das startups:
software,
programadores, Al
designers, efc.) Os socios ja trabalharam
juntos anteriormente?¢

E um Empreendedor Serial?

E acostumado com a
relacdo com Investidores

~ de Risco (VCs)?
Se a startup tém

condicoes de
de conquistar
clientes fora do
seu pais e de se
tornar um player
globale

Tem ambicdo de ser tornar
um player Global?
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Tem um propodsito claro?

Disponibiliza “stock options”
para os colaboradores
chave da empresa?

Market Reach

E fluente em inglés?
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Para mais informacdes,
por favor, entrem em
contato com:

Franklin M. Luzes Jr.
COO
Microso ft Participacoes

fmluzes@microsoft.com




