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- Engenheiro Eletrônico (Mauá-2003)

- Mestre em Engenharia Elétrica (USP-2006)

- Doutor em Engenharia Elétrica com período sanduiche na KUL –

Bélgica (USP-2010)

- Sócio, fundador e responsável técnico da startup V Company do 

Brasil (equipamentos médicos)

- Professor da PUC-SP e da FIAP

- 17 trabalhos completos periódicos/congressos (SCOPUS – 42 

citações)

- 43 trabalhos em congressos. *3 patentes

- Autor de capítulos de livros

PROF. DR. JOHN PAUL LIMA
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Antes de tudo…

vamos falar sobre
mudança de Mindset



“TECNOLOGIA SÓ 
É TECNOLOGIA PARA 

QUEM NASCEU ANTES 
DA TECNOLOGIA”

WAGNER SANCHEZ



TECNOLOGIAS EXPONENCIAIS
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Tecnologias de rápido crescimento, que 
impactam indústrias e setores da 
economia
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Onde as organizações 
lineares desistem



A transformação é a forma de buscar
regeneração das grandes empresas.

TODAS AS EMPRESAS
TENDEM A MORRER



OS MODELOS DE NEGÓCIOS MAIS USUAIS
NÃO ESTÃO GARANTINDO

SUSTENTABILIDADE DAS EMPRESAS.

A COMPETIÇÃO ESTÁ CADA VEZ MAIOR



Times are changing… FAST!

WHY?

BlockBuster Netflix



EXPONENTIAL GROWTH
IN TECHONOLOGY
Gerações impactadas por determinadas
tecnologias
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Fonte: CB Insights



A QUESTÃO NÃO É APENAS SOBRE TECNOLOGIA.

MODELOS DIGITAIS DE NEGÓCIOS







4ª REVOLUÇÃO

INDUSTRIAL
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COMO AS EMPRESAS BRASILEIRAS 
ESTÃO EM RELAÇÃO À INDÚSTRIA 

4.0?



http://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/sondesp-66-industria-4-0/

ESTUDO SOBRE A INDÚSTRIA 4.0 NO 
BRASIL

Perfil da amostra:
2.225 empresas, sendo 910 pequenas, 815 médias e 500 grandes.
Período de coleta: 4 a 13 de janeiro de 2016.

http://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/sondesp-66-industria-4-0/


FORAM ANALISADAS 3 GRANDES ESTÁGIOS E 
10* TECNOLOGIAS DA INDÚSTRIA 4.0



APENAS 48% AFIRMAM QUE UTILIZAM 
TECNOLOGIAS DIGITAIS EM SEUS PROCESSO



58% IDENTIFICARAM PELO MENOS UMA DAS 
TECNOLOGIAS DIGITAIS COMO IMPORTANTES 
PARA A COMPETITIVIDADE



USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS É MAIOR NOS 
SETORES DE ALTA TECNOLOGIA

O QUE DEMONSTRA 
UMA GRANDE 

OPORTUNIDADE!



DIVERSAS TECNOLOGIAS DIGITAIS SÃO 
CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA A 
COMPETITIVIDADE



REDUZIR CUSTOS E AUMENTAR PRODUTIVIDADE 
SÃO BENEFÍCIOS MAIS BUSCADOS



ALTO CUSTO DE IMPLANTAÇÃO É PRINCIPAL 
BARREIRA INTERNA



QUALIFICAÇÃO DO TRABALHADOR É PRINCIPAL 
DESAFIO ENTRE FATORES EXTERNOS



Ao mesmo tempo que esse cenário é preocupante, é um celeiro de 
oportunidades!





ESSA É A AUTOMAÇÃO “TRADICIONAL”





AUTOMAÇÃO

AUTOMAÇÃO

ABSTRATA

DIGITAL TWIN RPA MERGING AI

FÍSICA

PLANTAS/ 
PROCESSOS

CYBER 
PHYSICAL 
SYSTEMS

ROBÔS PESSOAS

Em todos esses grupos há oportunidades para 
empreender



Vamos olhar para o 
transporte urbano...



>95% 
Causado por 
erro humano

1% energia usada para 
mover pessoas

• Rolamento
• Energia adicional
• Perdas na 

transmissão

Inércia
Aerodinâmica

Uso produtivo

Perdas no 
motor

Idle

86% do 
combustível 
não “atinge” 
os pneus

Um veiculo americano típico passa 
• 0,8% procurando vaga

• 2,6% dirigindo
• 0,5% sentado no congestionamento

• 96% do tempo estacionado

VEÍCULOS AUTÔNOMOS

Ruas congestionadas apenas 5% do tempo… 
...e apenas 10% cobertas por carros

Mais de 33.000 mortes no trânsito nos EUA:
$300B custos anuais



Se cada veículo americano custa US$ 10k e há 250M de veículos, temos....

US$ 2,5T
com somente 5% de uso!





Movimentação e logística 
são fundamentais e 
apresentam diversas 
oportunidades para 

automação





Drones para transporte de mercadorias é 
em geral inviável...



A GOL gastou 4 milhões em uma 
plataforma para inspeção de aeronaves





Quando olhamos para automação, a primeira ideia 
que vem é essa...



ISSO É AUTOMAÇÃO



Uma migração natural da 
automação é a chamada 

people automation



Quantos de vocês possuem um carro conectado à internet?





Nosso celular

• um GPS
• Um computador portátil
• Um tocador de música
• Uma máquina fotográfica
• Uma carteira ($)
• Um medidor de passos
• ....

é um dispositivo
wearable

TODOS NÓS!



A tecnologia wearable amplia nossos 

sentidos e nossas capacidades e hoje 

um dos principais meios de automação

NOS TRANSFORMA EM “CYBORGS”



DIGITAL TWIN

Réplica virtual  e digital de uma entidade física, que permite 

acompanhar, analisar e simular condições em tempo real.



DIGITAL TWIN



RPA – ROBOTIC PROCESS AUTOMATION

http://jp.camaradojapao.org.br/upload/files/a-17-11-09-cj-pwc.pdf

http://jp.camaradojapao.org.br/upload/files/a-17-11-09-cj-pwc.pdf


CHAT BOTS





Robôs



Não vamos falar desse tipo de robôs… a 
oportunidade está nos robôs móveis e flexíveis



Reconhece mais de 20 línguas

diferentes, gênero e “idade” e pode

acompanhar até o lugar correto



Cenas fortes de maus tratos a animais a seguir!



14% das internações hospitalares no
Brasil apresentam infecção hospitalar*

A letalidade das infecções hospitalares
variam de 9 a 58%, ocasionando maior
tempo de internação e maiores custos*

Nos EUA, 4% contraem infecções
hospitalares.
O Robô Xenex, utilizando
desinfecção por UV, foi responsável
por reduzir em até 70% as infecções
(Westchester Medical Center )

http://dx.doi.org/10.1590/S0034-71672011000500010



PROFISSÕES ESTÃO

SENDO SUBSTITUIDAS!



Estimam que até 65% das crianças que estão 

começando a escola hoje, depois de se 

formarem no ensino médio ou na faculdade, 
terão um emprego que ainda não existe.



No relatório "The Future of Jobs: 2025", estima que 25% das posições em
todas as indústrias serão transformadas pelo avanço dos robôs e que 75
milhões de cargos poderão ser substituídos pela automatização.



https://www.pwc.co.uk/economic-services/assets/international-
impact-of-automation-feb-2018.pdf

https://www.pwc.co.uk/economic-services/assets/international-impact-of-automation-feb-2018.pdf
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Oportunidades
se mudarmos 
nosso mindset



Let’s pave the way

Thank you

john.lima@fiap.com.br


