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*» Horizontais: Mapear e enderegar as solugoes para os principais gargalos horizontais
=  Seguranca e privacidade

. Interoperabilidade

= Infraestrutura

= Recursos humanos

. Ecossistema de Inovacao e financiamento
=  Articulacado institucional, etc

/

** Verticais: mapear e priorizar as verticais com potencial de trazer maiores adensamentos FI EE
tecnoloégicos locais e retornos econdomicos/sociais/ambientais para o pais.
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Objetivo do Estudo: propor e apoiar a implantacdgo de um plano de a¢ao para alavancar o
desenvolvimento de IoT no pais, considerando uma visao balanceada entre inovacao e adensamento
tecnologico local e beneficios para a sociedade

Definir aspiracoes iniciais para loT no
Brasil

Priorizar verticais e horizontais para o

desenvolvimento de loT do pais

Consorcio executor:
McKinsey&Company
Elaborar Plano de Acao 2018-22 para (m) PEREIRA NETO | MACEDO
implementacao das propostas do estudo

FIEE
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O plano do estudo esta dividido em 4 fases

0 (1)

Diagnéstico e Selecdo de
Aspiracao verticais
Brasil e horizontais

Investigacao

de verticais, Suporte a
elaboracao da implementacao
Visao e Plano

= Desenvolver = Definir critérios = Aprofundar-se = Apoiar e
benchmark de chaves para nas verticais acelerar a
projetos e selecao de escolhidas implementacao
politicas de loT verticais e » Elaborar Visio do Plano de Agao
* Mapear roadmap horizontais para loT para
Objetivos tecnolégico de * Priorizar cada vertical
loT no mundo VertlcaIS (2 . E'aborar Plano
= Analisar horizontais de Agdo 2017-22
demanda e
oferta de loT no
Brasil
— BRI = Plan |
= ! | ﬁ;; :1\;‘
Estudo de loT estd sendo conduzido em parceria pelo BNDES/MCTIC. FIEE

O Plano Nacional de loT serd lancado, pelo MCTIC, em Outubro/17, com base no Estudo de loT.
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A partir dos diversos inputs, o Comité Gestor do estudo prop0s a frase que
representa a Aspiracao do Brasil em loT

Acelerar a implantacdo da Internet das Coisas como instrumento
de desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, capaz de
aumentar a competitividade da economia, fortalecer as cadeias

produtivas nacionais, e promover a melhoria da qualidade de vida

Competitividade Sociedade Conectada Cadeia Produtiva de loT

e s's {‘:’}i‘)@ @@

Promover o crescimento e Promover a apropriacado e extragéo dos Aproveitar a oportunidade de loT para
desenvolvimento econémico por meio da beneficios da loT por parte da sociedade, reforgar a cadeia produtiva, fortalecendo
melhoria da produtividade, da criagéo de com vistas a gestao dos recursos da PMEs, gerando inovacao e aumentando
modelos de negdcio inovadores, e do cidade, prestacao de servicos inteligentes, o potencial de exportacao de tecnologia
desenvolvimento de produtos e servigos de e capacitacao das pessoas para o trabalho em loT, estimulando a inser¢c&o do pais no
maior valor agregado a partir da loT baseado no uso das novas tecnologias do cenario internacional

século XXI

FIEE

FONTE: andlise do consoércio
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5 aprendizados do Benchmark:

o papel do Estado

pode ser resumido em trés
modelos

A governancga estimulaa

formagdo de ambiente
adequado

Governos buscam criar

ecossistemas «

investem em inovagao

E preciso investir na formagao

de FECUrSOS
humanos

E preciso regulamentar

trés temas chave, mas ainda nao
ha um consenso sobre como

FONTE: andlise do consoércio

Destaques Fase 1 do Estudo de loT: Benchmark Internacional
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Papel ativo em loT
Formagao de ecossistema

Elaboracao de diretrizes e investimento em areas-foco

Modelo estruturado com associagoes especificas ou aliangas de loT (publico e privado)

Formagao de ecossistema: paises com ecossistema ja inovador adotam modelos mais
descentralizados

Paises lideres em loT estdo investindo de forma significativa
Formacgao de clusters e estimulo a PMEs e startups

Compras publicas: usar a demanda por parte do setor publico para incentivar a inovacao

loT para mais empregos: criacao de politicas publicas
Programadores mirins: introducao de aulas de programacao desde o ensino fundamental

Conectar universidade e industria: ampliacao da cooperacdo entre industria e universidade

Padronizacdo/Interoperabilidade
Conectividade

FIEE

Privacidade e seguranca
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Ambientes urbanos com servigos publicos e utilities
Cidades
. Hospitais e equipamentos de IoT para monitorar e manter
Satide o bem-estar e a saide humana

Ambientes outdoor, como Construgao, e industria pesada,

Industrias de ,
RIEERICE como Mineracio e Oleo & Gas

base

Casas e residéncias inteligentes
Casas

Ambientes com alta interacao com consumidores,
incluindo eventos, feiras, shows, ambientes culturais,
mercados, hotéis, salas de concerto, restaurantes e bancos

Fabricas e ambientes de produgao
Fabricas

Escritorios e Escritorios e edificios inteligentes puiblicos e privados
ambientes
administrativos

- Cadeia logistica fora de ambientes urbanos!,
A Logistica considerando vias férreas, aéreas, fluviais e terrestres
Vexculos, incluindo carros, caminhoes, navios, avides e
Veiculos
Ambientes rurais com produgao padronizada agricola ou
Rural pecuaria

FONTE: andlise do consoércio

2017
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Destaques Fase 1 do Estudo de IoT: Delimitagdo de Ambientes $DETEC

Smart cities com melhoria de gestao da mobilidade urbana,
iluminagao e seguranga através de dispositivos de monitoramento

Acompanhamento remoto das condicoes de pacientes em tempo
real com a utilizacao de tecnologia vestivel (wearables)

Identificagao de oportunidades de ganho de eficiéncia através do
monitoramento da cadeia de produgao

Economia de energia através de sensores de presenga em
equipamentos domésticos

Pagamento automatico de compras através de check-out utilizando
sensores em itens (beacons)

Aumento da seguranga de trabalho com sensores conectados para
auto ajuste de equipamentos em caso de ameagas a trabalhadores

Uso de realidade aumentada para aumento da flexibilidade do
trabalho (p.ex., visualizagao de imagem projetada em 6culos 3D
fora de estagao de trabalho)

Rastreamento remoto de contéineres navais para aumento da taxa
de utilizagao

Sensores que permitam manutengao baseada nas condigoes dos
veiculos

Agricultura de precisao através de equipamentos de avaliagao das
condigoes do solo para melhoria da produtividade

FIEE
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O processo de priorizagao envolveu diversos foruns...

Destaques Fase 2 do Estudo de IoT: Sele¢ao das Verticais

2017
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Foruns envolvidos

Processo de priorizacao

Conselho Consultivo

= Pessoas de notério
conhecimento/vanguarda do
tema loT/TIC &

Al

= Todos representantes da
Camara loT e outras
organizacdes relevantes %%
0000

Equipe técnica BNDES
* Especialistas do BNDES

®2 BNDES

Comité Executivo

* Representantes do MCTIC,
BNDES, MP, MDIC,
ANATEL, FINEP, CNA, CNI

e CNC .'.

Conselho de especialistas

= Académicos com notério
saber em economia e
politicas econdmicas ®

= Especialistas do MCTIC

MINISTERIO DA

Critérios e

meétricas

= Definir critérios
e meétricas para
a priorizagao

0 Definicao de
pesos

= Comparar
importancia dos
critérios
estabelecer
pesos

0 Avaliacao das
verticais

'\

= Avaliar verticais
com relacao a
cada um dos
critérios

FIEE



25
@ TECNOLOGIA
@E SUSTENTABILIDADE

Destaques Fase 2 do Estudo de IoT: Sele¢ao das Verticais

2017
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framework desenhado para capturar as particularidades do
estudo e do contexto brasileiro de lIoT

Macro atributo Atributos

Descricao

Impacto econémico
| Competitividade

Demanda

Fortalecimento da
cadeia produtiva de
loT

Eficiéncia das
instituicoes

Elementos

habilitadores

Capacidade de
desenvolvimento

Capacidade de
mobilizacao por
parte do governo

= Critérios relacionados a beneficios econdmicos que a adogao de loT
pode trazer, com énfase em critérios que impactarao a competitividade

= Critérios relacionados a beneficios sociais e ambientais que a adogao
de loT pode trazer

= Critérios relacionados a empresas que desenvolvem solucdes de loT
no Brasil e a disponibilidade de recursos para essas empresas

= Critérios relacionados com a eficiéncia do mercado e a capacidade dos
atores competirem dentro dele

= Critérios que podem representar barreiras ou facilidades para o
desenvolvimento de |oT, incluindo a capacidade de alterar elementos
estruturais

= Critérios relacionados a alavancas que o setor publico possui para
desenvolver a oferta e a demanda

FIEE
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reunides com diferentes foruns para discutir a
metodologia, avaliar a relevancia dos critérios e refinar as métricas

Conselho de

Especialistas Conselho

Consultivo

Comité

A Camara de loT
Executivo

* Discussdo sobre * Discussao sobre * Discussao sobre * Discussao sobre
metodologia metodologia metodologia metodologia
* Avaliacdo da * Avaliacdo da = Avaliagdo da Sugestdes de
relevancia dos relevancia dos relevancia dos métricas
critérios critérios critérios? Avaliagdo de
* Sugestdes de = Sugestdes de pesos dos
métricas’ critérios

métricas?

FIEE
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Destaques Fase 2 do Estudo de IoT: Sele¢ao das Verticais
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A matriz de priorizacao destacou trés Frentes Prioritarias e uma Frente Mobilizadora
dentro de loT para Manufatura

Demanda x Capacidade de desenvolvimento x Oferta (tamanho do circulo)

@ Frente Prioritaria
Frente Mobilizadora

&
Cidades
it
g Fabricas x —
: ~ —
[
a Lo lstlca/ loT para P
g Manufatura
D | Escritérios
Lo;as VeICU|OS Industrias
\ / de base
g
(/
\ \/Casas
~——
&

Capacidade de desenvolvimento

2017
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Estas frentes serdo aprofundadas de maneira individual e as horizontais analisadas
de forma transversal

Foco do aprofundamento

E Cidades = Viabilizagdo de planos de loT para municipios de distintos 9 | Capital Humano
l: ambetigos Investimento,
S [ — o o S ' financ. e fomento
E L Viabili_zagéo da ado_géo de loT por hospitais e unidades de Ambiente de
- atendimento e monitoramento remoto de pacientes negécios
B Ll o e R SRS 2 Governanga e
* Promover o loT para impulsionar a produgéo das principais *g‘ _nternacionalizacéo
culturas agricolas e da pecuaria _g | Infraestrutura de !
-+ L conectividade |
= | = Vis&o geral das oportunidades de aplicagéo de IoT para “-ZESe-c-tgs """
S ' o g |  fomentar o desenvolvimento da indUstria regulatérios
© R | = Definicdo e desenho de até 4 casos praticos de aplicagcéo em ' ——
by ::' 5 = setores especificos: Privacidade de
S O wor. I8 — Industrias de base: ~ — Fabricas dados
£l = Fabricas : o Petréleo e gas o Téxtil | || Segurancade
- ! @ Mineragao @ Automotiva dados

FIEE
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+* Desafios a serem endereg¢ados no estudo:

= adiversidade de casos de uso viabilizados por 10T é imensa, o que leva a necessidade
de diferentes tecnologias de conectividade para uma implementagcao ampla
Interoperabilidade.

= Se a quase totalidade das areas urbanas dos municipios for atingida por alguma
tecnologia de servico movel até 2019, viabiliza aplicacdoes lIoT em smart cities.

= extensas faixas das Regidoes Norte e Centro-Oeste ainda carecerao de
infraestrutura de acesso, o que pode eventualmente dificultar casos de uso
voltados a agricultura e pecuaria de precisao.

= duas situagdes que demandam tratamentos distintos: (i) localidades sem acesso as
redes de telecomunicagdes; e (ii) potenciais usudrios que, embora tecnicamente
estejam em areas atendidas, ndao dispoem de recursos para contratar os servigos. FIEE
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** Visdo de oportunidades-chave para o pais :

= Revisar arcabouco regulatério nacional e retirar entraves para promover o
desenvolvimento de loT no Brasil;

= |nserir o Brasil nas discussoes globais de 10T, atuando de forma relevante na definicao
de padrdes e normas, com énfase na promocao da interoperabilidade;

= Adotar tecnologias de conectividade para viabilizar 10T, suprindo demanda em areas
remotas;

FIEE
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Cadastre-se no canal de participacao no estudo: Por meio do grupo de engajamento digital Bytes de loT,
divulgaremos informacoes e pesquisas relacionadas com o tema de Internet das Coisas.

Estudo “Internet das Coisas"

De acordo com sua missao de promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia brasileira, o BNDES, em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacdes (MCTIC) esta apoiando um estudo para o diagnéstico e a proposi¢do de plane de agdo estratégico para o pais em Internet das Coisas (Internet-of-
Things - 1oT).

0 estudo esta sendo conduzido pelo consarcio McKinsey/Fundacao CPqD/ Pereira Neto Macedo selecionado por meio da Chamada Piblica BNDES/FEP Prospeccao n2 01/2016 -
Internet das Coisas (Internet of Things - loT).

2017
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s http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/estudos/chamada-publica-internet-

coisas/estudo-internet-das-coisas-um-plano-de-acao-para-o-brasil

¢ pesquisar no google: “estudo iot bndes”

FIEE
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Obrigado!
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