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@AES Brasil

por onde a vida acontece

#1 Empresa mais Inovadora no Setor Elétrico — Prémio Valor Economico 2017
Uma das 3 finalistas do Prémio Nacional de Inovacao (CNI) — Categoria Organizacional
#6 Empresa mais engajada com Startups — OlWeek 2016

#5 mais Inovadora do Brasil — Prémio Best Innovator 2015
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#1 ADEQUAR CULTURAE
PROCESSOS

COMO MELHORAR O SEU
RELACIONAMENTO?

#2 CONSTRUIR REPUTACAO
PARA INOVACAO

#3 USAR DE FORMA
EFICIENTE OS RECURSOQOS
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Internet das Coisas Energy Storage Eficiéncia Energética Geragao Distribuida Veiculo Elétrico
= o ey, S AES Brasil Inovacao
Para criar jJuntos uma nova energia
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#1 ADEQUAR CULTURA E PROCESSOS
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#2 CONSTRUIR REPUTACAO PARA INOVACAO
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#2 CONSTRUIR REPUTACAO PARA INOVACAO




#2 CONSTRUIR REPUTACAO PARA INOVACAO
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Nova geracdo de painéis

Conheca a tecnologia de moléculas arginicas fotovoltsicas que
promete revolucionar a geracio solar
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Fricenheiro toca e padala nara Cadoet trancforma noctec de Fahricante de elétricoc ainaera




#3 USAR DE FORMA EFICIENTE OS RECURSOS

Programa de P&D regulado pela ANEEL:

Origem - Lei # 9.991, 24 de julho de 2000

Finey \t _ Politica publica de estimulo a Pesquisa e

EMBRAPII Desenvolvimento e a Eficiéncia Energética no setor de
energia elétrica, por meio da aplicagdo compulsoria

de recursos provenientes da Receita Operacional

V.“ BNDES ,3\\ Liquida (ROL) das empresas do setor elétrico.
A
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INSTITUTO SENAI INOV /\ TIVA Investimento anual médio do setor :

~ RS 380 E€2ANEEL

MILHOES ™ i ienmanet




#3 USAR DE FORMA EFICIENTE OS RECURSOS
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Competéncias

Recursos  Tecnologia

P&D AtIVOS - Noyos negocios

INICIATIVAS

INTERNAS INICIATIVAS

DE COCRIACAO



#3 USAR DE FORMA EFICIENTE OS RECURSOS
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Inovacao

Aceleracdo de projetos.
Para criar juntos uma nova energia

€ ANEEL
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Projetos geram royalties, modelo de negodcios e desenvolvimento cientifico

Startups

CINS

Oportunidades de Prospecg¢ao de startups
negocio Programa de Aceleragao
Executivos padrinhos Mentoring
Know-how projeto ANEEL Gestao do Projeto
Know-how Espago & Infra
técnico/negdcios

Execucado do Projeto Know-how académico
Inovagao Prod. cientifica
Royalties Labs de Inovacao
Modelo de Negdcios Elo com industrias

Abrangéncia nacional

-SENAI-
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Modelo alinha ambiente de inovagao e aderéncia regulatdria

o 4 meses e 3 meses e 4 meses 12 meses
o/ No Go

PROSPECCAO
(~ 150 STARTUPS)

r LANCAMENTO DA
CHAMADA (Set/16)

PROSPECAO DE
STARTUPS

1? FILTRO

SELECAO
FINALISTAS

INCEPTIOMN
{(~B STARTUFS)

WORKSHOPS

ENTENDIMENTO DE
MODELO DE
NEGOCIOS

FPLANO DE PROJETO

SELECAOE _
CONTRATACAO DO
PROJETO

ACELERACAO
(2 PROJETOS DE P&D)

MENTORIAS E
NMETWORKING

MVP — PROTOTIPO
VIABILIDADE TECNICA
BUSINESS PLAN

IMPLEMENTACAO
(2 PROJETOS DE PEL)

IMPLEMENTACAO DO
PLANO

PRODUTO ACABADO
PLANO GO-TO-MARKET

MERCADO

DIVULGACAO

COMERCIALIZACAO
v GO TO MARKET

(20 Sem. 2018)
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Acima da Meta TR G Ao o & & o
Cadastros Projetos | = o sl |
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82 71 69
25 25
Efic. loT GD Energy Veic. Outros
Energ. St. Elétr.
Centro .
Oeste Nordeste Top 5 de projetos
4% 8%
Sul ~
3% Norte Sa.o Paulo> ?0
1% Minas Gerais> 27
Rio Grande Sul> 25
Sudeste Santa Catarina> 16

64%

Rio de Janeiro> 11
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KEY TAKEAWAYS:

* A definicao do propodsito para Inovacao e seu desdobramento na cultura
organizacional e nos processos internos sao fundamentais. Prepare a casa.

 E importante que a empresa se comunique bem no ecossistema e que as
startups percebam os beneficios. Conquiste seu publico.

* A pressao por resultados é inevitavel, mas o retorno financeiro nao deve

ser 0 unico objetivo. Seja criativo e eficiente nos gastos.
70% dos investimentos ndao demonstram resultado e apenas 20% dos produtos sao bem sucedidos.*

*Pesquisa Harvard Angels do Brasil, 2017 FI EE
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Alessandro.marcus@aes.com



