




#1 Empresa mais Inovadora no Setor Elétrico – Prêmio Valor Econômico 2017

Uma das 3 finalistas do Prêmio Nacional de Inovação (CNI) – Categoria Organizacional

#6 Empresa mais engajada com Startups – OIWeek 2016

#5 mais Inovadora do Brasil – Prêmio Best Innovator 2015



COMO MELHORAR O SEU 
RELACIONAMENTO? 

#2 CONSTRUIR REPUTAÇÃO
PARA INOVAÇÃO

#1 ADEQUAR CULTURA E 
PROCESSOS

#3 USAR DE FORMA 
EFICIENTE OS RECURSOS





#1 ADEQUAR CULTURA E PROCESSOS

1º PASSO:

WHY?



#2 CONSTRUIR REPUTAÇÃO PARA INOVAÇÃO



#2 CONSTRUIR REPUTAÇÃO PARA INOVAÇÃO



#2 CONSTRUIR REPUTAÇÃO PARA INOVAÇÃO



~ R$ 380 Milhões 
(D+G+T)₢₢

#3 USAR DE FORMA EFICIENTE OS RECURSOS

Origem - Lei # 9.991, 24 de julho de 2000

Política pública de estímulo à Pesquisa e
Desenvolvimento e à Eficiência Energética no setor de
energia elétrica, por meio da aplicação compulsória
de recursos provenientes da Receita Operacional
Líquida (ROL) das empresas do setor elétrico.

~ R$ 380
MILHÕES

Investimento anual médio do setor :

Programa de P&D regulado pela ANEEL:



INOVAÇÃO

P&D

OBRIGAÇÃO INOVAÇÃO

INICIATIVAS
INTERNAS INICIATIVAS

DE COCRIAÇÃO

P&D

Recursos

Competências

Novos negócios

Tecnologia

Ativos

DE PARA

#3 USAR DE FORMA EFICIENTE OS RECURSOS



#3 USAR DE FORMA EFICIENTE OS RECURSOS



Projetos geram royalties, modelo de negócios e desenvolvimento científico

Execução do Projeto
Inovação
Royalties
Modelo de Negócios

Know-how acadêmico
Prod. científica

Labs de Inovação
Elo com indústrias

Abrangência nacional

Oportunidades de 
negócio
Executivos padrinhos
Know-how projeto ANEEL
Know-how 
técnico/negócios

Prospecção de startups 
Programa de Aceleração

Mentoring 
Gestão do Projeto

Espaço & Infra

Startups
ACELERADORA



Modelo alinha ambiente de inovação e aderência regulatória



538
Cadastros

233
Projetos

Centro 
Oeste

4%

Nordeste
8%

Norte
1%

Sudeste
64%

Sul
23%

Top 5 de projetos

São Paulo> 90
Minas Gerais> 27
Rio Grande Sul> 25
Santa Catarina> 16
Rio de Janeiro> 11

55%
Acima da Meta

99
82 71

25 25

69

Efic.
Energ.

IoT GD Energy
St.

Veíc.
Elétr.

Outros



KEY TAKEAWAYS:

• A definição do propósito para Inovação e seu desdobramento na cultura 
organizacional e nos processos internos são fundamentais. Prepare a casa.

• É importante que a empresa se comunique bem no ecossistema e que as 
startups percebam os benefícios. Conquiste seu público.

• A pressão por resultados é inevitável, mas o retorno financeiro não deve 
ser o único objetivo. Seja criativo e eficiente nos gastos.
70% dos investimentos não demonstram resultado e apenas 20% dos produtos são bem sucedidos.*

*Pesquisa Harvard Angels do Brasil, 2017
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