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Natura em ndmeros

1,3 milhdo de consultoras no Brasil e
500 mil nas Operacdes Internacionais

5,15 mil colaboradores no Brasil,
1,44 mil nas Operacoes Internacionais
e 1,1 mil na Aesop

32% da receita vém das
Operacoes Internacionais

16 lojas proéprias no Brasil




O Mundo Natura
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Inovacao na Natura

Investimento de 2,4%
da receita liquida da Natura
(equivalente a RS 187 milhdes)

255 produtos lancados em um
portfolio de cerca de 870 itens

Indice de inovacéo: 54,3%

/8 patentes depositadas
ao redor do mundo em 2016

Cerca de 370 colaboradores
envolvidos diretamente




Inovacdo — aberta e em rede

A Natura possui 3 estruturas para pesquisaq,
desenvolvimento e inovacao:

Cajamar (SP);

Benevides (PA);

Nova York (EUA).

Rede com mais de 250 parceiros de inovacao
Universidades, Institutos de Pesquisa, Agéncias de
Fomento, Empresas, Start-ups, Especialistas, etc.

Natura Campus: desde 2006 promove: Colaboracdo
para desenvolvimento tecnologico em rede.
+ 5000 pessoas:

11O Instituicoes

Natura Startups: plataforma para aproximar a Natura
de empreendedores inovadores.
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Modelo de
Negocio Beneficios

comprovados
KOS Redescobrir a dos ativos
riqueza brasileira e
a sabedoria popular

Produtos que
NoOs conectam
com a natureza

Conhecimento

tradicional :
Valoriza Produtos com
Cthgr 0] baixo impacto
amazonica ambiental

Tecnologia e inovacao

Rede que gera
iImpacto social
positivo

Empreendedorismo
com responsabilidade
socioambiental




Ekos Pataud

manejo sustentdvel e ciéncia aplicada
gerando valor compartilhado
do inicio ao fim

Acesso ao
conhecimento
tradicional da
Reserva Chico

Mendes

Impacto
positivo para
comunidade,
o consumidor

e o planeta

Comprovacao
de eficacia no
mecanismo
biolé6gico por
transcriptomica
e analise
proteica

Oleo puro de
Pataua
(fitocomplexo):
cuidado da
colheita dos
frutos ao
processamento

Lancamento de
produtos com
beneficios
comprovados




Ekos Pataud

COMUNIDADE
GANHA

Reparticdo de beneficios
e manejo sustentavel
permitem manter a
floresta em pé.

NATURA
GANHA

Empresa amplia
conhecimento e gera
valor através de
novos produtos

CONSUMIDORA
GANHA

Pode escolher
produtos
sustentdaveis com
alta tecnologia e
beneficios
comprovados




Aprendizados da inovacdo
colaborativa

o Ildentificar e conectar competéncias
complementares

o Buscar a geracao de valor compartilhado e
focar nas sinergias

o Considerar o estdgio de maturidade da
tecnologia, da empresa e seus parceiros No
desenho da interacdo

o Alinhar expectativas e formalizar parcerias

o Intensificar as redes de colaboracdo

o Comece pequeno, pense grande e escale
rapido




no Brasil:
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Inovacao no Brasill

Avancos

o Brasil j& possui uma estrutura
relevante de C&T&l

o Formacdo de doutores crescente

o Incluiu o estimulo ¢ inovacdo como
papel do Estado na Constituicdo
Federal

o Possui empresas inovadoras e globais
o Novos modelos de apoio a inovacdo:
\( 7
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Desafios

o Investimento privado: e Patentes: empresas
precisam investir mais em P&D - baixo
numero de empresas depositantes no INPI

o Backlog do INPI (até 12 anos para concessdo
de patentes)

o Ranking BR (175°/ 2017) no Doing Business
(mede a conjuntura favoravel a negocios)

o Ranking BR (69°/ 2016) no Global Innovation
Index
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Inovacdo em tempos de crise...

namre International weekly journal of seience

Home | N . Comment | Research | Careers & Jobs | Current Issue | Archive | Audio & Video | F staques/o-caminho-das-pedras-da-inovacao-no-brasil-por-luiz-mello/
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Brazilian scientists reeling as federal funds slashed - . .
by nearly half

After years of austerity, researchers fear that the latest dramatic cut will destroy the

A ANPEI + COMITES EGT’S +  EDUCANPE COOPERAGAD PARA INOVAGAC

RECENTES —  CURSOS DO EDUCANPEI ESTAD COM INSCRIGOES ABERTAS PARA SEGUNDO SEMESTRE DE 2017

country's science.

0 caminho das pedras da inovagao no Brasil - por Luiz Mello

Claudio Angelo

O Destaques
http://anpei.org.br/destaques/o-caminho-das-pedras-da-inovacao-no-brasil-por-luiz-mello/

http://anpei.org.br/destaques/o-caminho-das-pedras-da-inovacao-no-brasil-por-luiz-mello/

o Drdastica reducdo do investimento em C&T&I

o Arrefecimento das politicas de investimento estimulo & inovacéo
o Menos recursos nas Agéncias de Fomento
o Desoneracdo fiscal de importacdo de bens para inovacdo apenas na academia
o Leide Inovacdo - pendente de regulamentacdo

o Instabilidade dos incentivos fiscais
(Lei do Bem — ameacas em vez de nivelamento com incentivos feitos por paises avancados: Canadd, Franca e EUA).



O cendrio atual da
Inovacdo no Brasill

O Brasil precisa de uma politica consistente de apoio a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, para que a indastria ndo
saia mais fragilizada desse periodo de crise econdOmica.

Precisamos do fortalecimento do ambiente de negodcios
e garantir o acesso amplo aos investimentos ligados a
inovacao.

Segundo a Pesquisa de Inovacdo do IBGE (a PINTEC), 60%
das empresas que fazem inovacao indicaram a
escassez de fontes de financiamento como uma das
maiores dificuldades para a inovacao.

Definir um novo modelo de governanca e construir uma
agenda integrada publico/privada de C T&I.
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