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Siemens Energy Management em resumo
EUR 12bi de receitas com 53.000 colaboradores de 100 sites
produtivos

SIEMENS
lngenuity for tife

Transmission

High Voltage Transformers

Medium Voltage &

Low Voltage &
Products

Digital Grid

Products

+ Gas-insulated switchgear
(GIS systems)

« Circuit breakers

« Disconnectors and
earthing switches

« Surge arresters

« Instrument transformers
+ Coils

* Bushings

* Insulators
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Power transformers

Reactors

Transformers for
industrial applications

Phase shifting
transformers

HVDC transformers
Distribution transformers

Traction transformers

Solutions

+ High-voltage substations

+ Flexible AC transmission
systems (FACTS)

+ High-voltage direct
current transmission
systems (HVDC)

« Grid access solutions
« Power transmission lines
« Service

* Training

Julho 2017

Systems

+ Air- and gas-insulated
medium-voltage
switchgear

+ High-current generator
breaker system

* Medium-voltage outdoor
systems

- Active power systems
+ Subsea solutions
 Low-voltage switchboards

- Low-voltage busbar-
trunking systems

- Low-voltage protection

devices

* Low-voltage switching

devices

- Low-voltage measuring,

and monitoring devices

+ Low-voltage distribution

boards and systems

* Medium-voltage vacuum

circuit breakers

* Medium-voltage

contactors

Medium-voltage
interrupters

* Smart metering and
communications

« Grid protection,
automation and power
quality

+ Grid control and
applications

« IT/OT integration and
data analytics

 Grid consulting, planning
and simulation

+ Solutions for distribution
automation, microgrids,
renewables integration

Energy Manegement — Digital Grid




Energy Management — Gerenciamento de Energia
Sempre por perto — presenca global

~ €12 bn

Faturamento

Pesquisa & Desenvolvimento

~ 52.000

Colaboradores

~ 100

Fabricas
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lucao no setor elétrico:

S, desafios e impactos
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Novas tecnologias e modelos disruptivos estédo em

todos o0s setores...

Maior empresa de
transporte pessoal

UBER do mundo

& Maior empresa de
hospedagem do

airbnb  mundo

lares do planeta
Yo P°*
@ Plataforma de
comunicagcéo mais

WhatsApp  ysada
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Nao possui um
carro sequer!

Nao € dona de
nenhum quarto!

Nao produzem
conteudo!

Nao tem uma
Unicatorre!

Energy Manegement — Digital Grid



Tecnologias disruptivas, mudancas estruturais e metas
sociais/politicas estao impulsionando a transformacao no modo

como lidamos com energia

Tecnologias disruptivas >

« Plataformas em nuvem

* Big data

* Inteligéncia artificial

¢ Sensores

+ Geracao descentralizada

+ Armazenamento de energia
+ e-Mobilidade, e-Rodovias

« Aguecimento / resfriamento
elétrico

* Power-to-x (desacoplamento)

* Blockchain
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- i
5 gf < Mudancas comportamentais

* De consumidores a prosumidores

+ Sistemas proprios de energia
ex. nano grids

<

Metas sociais/politicas

* Descarbonizacao
* Sustentabilidade
» Eficiéncia energética

* Resiliéncia

Energy Manegement — Digital Grid



A revolucéo do setor elétrico esta apenas comecando... SIEMENS
Iu?ehuffyforhfa

* Aumento da geracéao central e (principalmente) distribuida a partir de fontes renovaveis - Necessidade de reforco e
Novas instala¢cdes em GW p.a. 306 balanceamento do sistema
191 B eoL + Interconexéo de redes
33% ~
- 36% E so - Conexdo de grandes
45% 20% 14% I:l Outros plantaS
2010 2020 2030
« Crescente eletrificacédo de setores produtivos e infraestrutura -~ Sistemas criticos
_ = Solucdes de
armazenamento de energia
i 5 = Micro- /Nanogrids
Ferrovias E-car, e-bus Processos e sistemas industriais Paises emergentes * Importancia dos sistemas de
Baixa & Media tenséo
- Automacéo e digitalizacdo das redes de energia = Sensores / medidores
Novas instalagdes de medidores inteligentes Investimentos em TI para Smart Grids fornecem dados, solugdes
(Energia, Gas, Agua) em mi unidades p.a. em bilhdes de USD de Tl tornam inteligiveis
50 ~90 ~100 - ~14 ~18 * Novos modelos de negécio
- I BN - B N - Gestdo eficiente de ativos
2015 2020 2025 2015 2020 2025
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Diversificacao da matriz de geracao Brasileira

Oportunidades e desafios para a gestao do sistema

61% da energia elétrica no Brasil & gerada a partir de centrais hidrelétricas

* MAS ha somente 25 GW restantes em nossa capacidade para ser
NN aproveitado!
e o

Explorar outras fontes (limpas) de geracao é necessario!
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A radiacao na regiao mais
ensolarada da Alemanha, maior
produtor de eletricidade a partir de
energia solar, € 40% menor

gue a regido menos ensolarada
do Brasil!

Page 9

P

O Brasil possui um potencial de
500 GW adicionais de geracao
eolica.

Além disso, o fator capacidade
no Brasil, que mede a eficiéncia
de uma planta edlica, € maior
que 50%

No mundo, este fator fica entre
20 e 25%

Fonte: ANEEL, ABSolar, ABEGlica

Julho 2017
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Desafios

VariacOes na geracao de energia
Fontes de energia renovaveis com
producéo flutuante

Restricdes de capacidade
Demandam controle, poder de rapida
reacao e ativos adaptativos

Desafios de estabilidade de

frequéncia e tensao
Expansao da capacidade e otimizagao da
infraestrutura existente

Intervalos de mercado mais
curtos

Digitalizacao requer uma rapida reacdo as
mudancas no mercado

Energy Manegement — Digital Grid



Gargalos na infraestrutura: Perdas de energia e qualidade no SIEMENS

fornecimento

Mapa das perdas ndo-técnicas no Brasil

% de perdas ndo técnicas sobre a energia injetada

| ] 0-4% [l a%-10%t 0 10%-15% [l >15%
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Fonte: ANEEL

Ilz\g,a«uf\ty for Ufa

Qualidade do fornecimento de energia elétrica

Duracéao das faltas de energia, em horas, medido pelo indicador DEC

185 185 188 183 180 178

15,3 [ Apurado
/7

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 EUA

Frequéncia das faltas de energia, em vezes, medido pelo indicador FEC

14,3—142—14,3__ 13 DO 126__124 =Y

10 5 l [ Apurado
[ TIITN -
| —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 EUA

Estes indicadores geraram um montante R$ 3.3 bilhdes em
penalidades, compensacdes e perdas para as concessionarias

Julho 2017 Energy Manegement — Digital Grid



alizacao e Smart Grids:

logia para obter o maximo das redes de
1a
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A digitalizacao impulsiona toda a cadeia de valor a ampliar

produtividade e desenvolver novos negaocios

SIEMENS
lngenuity for tife

Principais areas da
digitalizacao:

Digital twin
Medicdo & Controle

+ Automacao &
protecéao

Subestacéo digital

Monitoramento/gestao
de ativos

Data Analytics
Internet das coisas
Foco no consumidor
Eficiéncia Energética
Blockchain

+t + + 1+ 1
“H ¢H- «H5 0> «H>
+ 0+

Permitindo atingir outros niveis de...

... Produtividade
e tempo de mercado ...

' Ifg'lld Planta Gas

... Flexibilidade
e resiliéncia ...

... Sustentabilidade
e estabilidade...

... Disponibilidade
e eficiéncia ...

EOL ou SOL
Fornecedor Transporte Distribuigdo de Edificios inteligentes -~ (Privado)
Gés Gas { e
‘]'T’ . Power to value . N "SI IE —__éz I
(gases, liquids, L Biomass / TEISE C oy >
chemicals,) ’

Armazenamento

Plantas Edlicas Offshore (gas, liquidos)

Plantas Edlicas
Onshore

Planta

Centro de

Hidroelétrica  opshore

Geragao Solar

oS (= e | [ 1] | W~
== q t\~ ~ Microgrid
Aquec. / : oo
Refrig. t
Distrital | —— I//
E-mobility

Cogeragéo

Gerador a Diesel

Armaz. Storage

de calor

y/
1.
EOL I
AR v
‘ Transformgddor ﬂy

Controle = r
——— u:; ———t \
/) SR : 1 ' Edificios,
o A - Data Centers,
) = i nanogrid

Planta Termoelétrica 4
Subestacéo

Subestacéo
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Gerenciamento de dados e sistemas de energia — SIEMENS
Fusao essencial na era da digitalizacao! lngenuity for Life

= 5.5 milhdes novas

‘\‘—_\ Internet das

Gerenciamento de dados
- coisas “coisas”
sao conectadas todo dia,

Telefone Industria e 50 bilhoes em 2020

Computador Internet celular 4.0

5

~1960 ~1970 ~1980 ~1990 ~2000 ~2010 2020 2030

Nuclear Fotovoltaico Eodlico

>50% dos dados em todo o
SIHEIHEY mundo foram criados no
descentraliza- i
dos ualtimo ano...

mas menos de 0.5% foi
Volume global de dados analisado ou efetivamente
utilizado

Sistemas de energia

Unrestricted © Siemens AG 2017
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Solucgdes oferecidas pela digitalizagcao das redes de SIEMENS

energia para os desafios dos operadores lngenuity for Life
Previsao e Maior Ampliar o Engajamento
transparéncia capacidade de valor dos e satisfacao
da situacéao interconexao e ativos dos
Plataformas estabilidade consumidores
avancadas de il f
gerenciamento, s -
Controle, Integracao de Explorar Reducéo de
controle e
. poder de mercado entre novos perdas e
SHUPERVISAD rapida reacdo W agentes da modelos de custos
rede negocio
S N 7z 77
. 100101 100101 100101 100101
Medigdo e 010101 |} t o1 | t o101 | t o101 |
monitoramento 010101 010101 010101 010101
Aquisicao de 010101 010101 010101 010101

0 0 e e

=T s S
e~ — |
Rede elétrica é T ﬁ&s Iﬁa*ﬁ* Q_Lﬁmg

Geracao convencional Transmisséo e Geracao distribuida e Consumidores
e renovavel Distribuicao Microredes

>
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Agil e 360° digital: SolucBes e servicos de ponta a ponta: da SIEMENS
subestacao ao centro de controle e aplicativos avancados lngenuity for Life

@‘ 5%:— ‘I‘T\\ )rﬁ 84 L 2y wh >1 L E"

Geracéo Transmisséao Distribuicéo Geracao Indistria pesada Inddstria Infraestrutura & Construcéo /
Distribuida Manufatureira Data Center Edificios

Tl Corporativo: GIS, gestédo de ativos, gestao de equipes, previsao, portais web, CIS/CRM, faturamento, ...

PSS® planejamento e simualcao de Spectrum Power Energy IP aplicacdes, analytics:
rede: Operacéo / Controle de rede: central distribuido, “Internet das coisas”

Digital Twin

PaaS option

E

d b
Seies ) [©.
e

Subestacio: Rede aérea/ campo:
Automagcéo & protegdo — SIPROTEC, SICAM, Reyrolle S Sensores, medidores, concentradores, controles

eolouUIaqId vdueinbasg

Equipamento primario
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WaANU wa /sopeloualab saodinias

I Eletrificacao I Automacdo EEE Digitalizacao Tecnologia da Informacéao
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SIEMENS
lngenuity for tife

Por que o Smart Grid ainda

nao decolou no Brasil?




Principais barreiras no modelo regulatério
Investimento em Smart Grids:

Novas tecnologias

Falta de clareza quanto ao planejamento,
dimensionamento e operagdo da complexidade de
GD e veiculos elétricos, por exemplo;

Captura

Melhorias na eficiéncia e oferta de
novos produtos e servicos
apropriados pela modicidade tarifaria;

Modelo

Modelo de remuneracao
gera desincentivos a
eficiéncia energética e
resposta a demanda,;

atual parao

SIEMENS
lngenuity for tife

Ciclos de revisao tarifaria

Longos ciclos de revisao tarifaria, gerando desvios no
reconhecimento de investimentos prudentes pelo
regulador e depreciacéo acelerada;

Convergéncia

Auséncia de politica energética
gue enxergue convergéncia com as
Smart Grids;

Necessario uma reavaliacao da forma de remuneracao das
distribuidoras para tornar-se atrativa a implantacdo do Smart Grid

Unrestricted © Siemens AG 2017
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Porém com alguns ajustes no modelo atual, ha a viabilidade de um plano de
negocios para a implementacao de uma rede inteligente

SIEMENS

Ajustes regulatérios que motivariam a implementacéo do

_ : . S
Smart Grid: No contexto Brasileiro, quais os beneficios percebidos”

Parcela do ganho com eficiéncia operacional proveniente do
Smart Grid internalizado para a distribuidora em dois ciclos
Adequacéo para reconhecimento do investimento prudente;
Ciclos de revisao tarifaria mais curtos (ex: 1 ou 2 anos);

Uso da verba de P&D ANEEL (0,5% da ROI) e receitas oriundas
de ultrapassagem de demanda

Excedente de energia reativa na baixa tensao

Incremento no WACC de investimentos em SG (novas
tecnologias, modernizagao da rede)

Compartilhamento de infraestruturas (comunicacéo, TI)

Para o regulador / governo

Questoes
iImportantes

Para a distribuidora

Page 18 Januar 2017

Reducéao de perdas e blindagem de receitas
Percepcéao de melhor qualidade do servi¢o e atendimento
Transparéncia e controle no consumo

Resposta a demanda, multi-tarifacéo (ex: tarifa branca), novas
modalidades de pagamento

Geracdo Distribuida e armazenamento
Eficiéncia energética

Integracao de veiculos elétricos
Postergacao de investimentos
Geracdo de empregos na industria
Desenvolvimento tecnolégico local

Qual o impacto (%) nas tarifas com o custo do Smart Grid?

Quanto podera aferir de receita adicional com Smart Grid?

Siemens Digital Grid



Siemens Digital Grid

Shaping the consumer centric energy world

Obrigado!




