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ASPECTOS
INSTITUCIONAIS

“» Autonomia

< Transparéncia

< Participacao publica

» Decisoes técnicas amparadas por analise de impacto
< Ultima instancia administrativa

“» Garantir o cumprimento dos contratos de concessao

e ///
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SETOR ELETRICO INSTITUICOES E
AGENTES

‘ CONGRESSO PRESIDENCIA CNPE
REGULACAO E AGENCIAS
FISCALIZACAO G’ AN E E l- ESTADUAIS

ANP / ANATEL / ANA

CONSELHO DE
o CONSUMIDORES

MERCADO CCEE ons |
o SENACON / MP /
° PROCON

CNRH / MMA
BNDES/ OUTROS
“ = AN /
 7 /

INSTITUCIONAIS




PAPEIS INSTITUCIONAIS

Sofl{Fiens o Congresso Nacional
diretrizes Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)

Planejamento

e garantia do Ministério de Minas e Energia - MME
equilibrio entre

oferta e demanda

Realizacao de . o
estudos e pesquisas Empresa de Pesquisa Energética - EPE

setoriais

Orgao Regulador e
delegado do Poder
Concedente

e //

Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL




PAPEIS INSTITUCIONAIS

Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS

Supervisao, controle e
operacao dos sistemas

Acompanhamento e Comité de Monitoramento do
avaliacao da continuidade Setor Elétrico - CMSE

e seguranca do suprimento

Contabilizacao e Camara de Comercializacao de
liquidacdo Energia Elétrica - CCEE
Execucao e prestacao Agentes G, T,De C

dos servicos e usuarios
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ANEEL QUEM NOS FISCALIZA

*%* Controladoria Geral da Uniao (CGU)

+* Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

*%* Comissoes tematicas do Congresso Nacional
** Ministério Publico

** Poder Judiciario

\ ///
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TRABALHAMOS PARA...

—
OFERECER UMA UNIVERSALIZAR ESTIULAR A
TARIFA JUSTA OS SERVICOS COMPETICAO REAL
INCENTIVAR A CONCILIAR OS ASSEGURAR
SUSTENTABILIDADE INTERESSES A QUALIDADE

Proporcionar condicoes favoraveis para que o mercado de energia elétrica se desenvolva com

- equilibrio entre os agentes e em beneficio da sociedade
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COMPETENCIAS
@/ﬁh\“ RecuLacio ([ E_H\‘u FISCALIZACAO @5‘. MEDIACAO "f@;ﬁ' AUTORIZAGOES / OUTORGAS
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Envolvendo os processos de energia

E COMO FAZEMOS 15507

* Orientamos
 Aplicamos penalidades (quando necessario)
 Solucionamos conflitos

» Coordenamos os Programas P&D e PEE das Empresas do
Setor Elétrico

e — ,//
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ESTRUTURA POR PROCESSOS

- o

2 niveis hierarquicos

7 Macroprocessos

‘ ‘ 23 unidades
‘ ' organizacionais

Comissoes e Grupos

de Técnicos

=
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REUNIOES PUBLICAS

» Decisoes em regime colegiado

« Reunides abertas ao publico e transmitidas ao vivo pela internet! Canal no
youtube: https://www.youtube.com/user/aneel

 Deliberacao dos processos com base na analise técnica e juridica

- Ampla Defesa - recurso com ou sem efeito suspensivo.

e — ,///




DA DIRETORIA

* Decisoes em regime colegiado

 Deliberacao dos processos com base na analise
tecnica e juridica

« Ampla Defesa - recurso com ou sem efeito
suspensivo.

- Contraditorio

- Reunides abertas ao publico e transmitidas ao
vivo pela internet!

Canal no youtube:

- https://www.youtube.com/user/aneel
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O Sistema e o0 Servi¢co de Transmissao

Geracao Centralizada

Sistema de T___// ,E

Transmissao

Distribuicao de
Energia elétri

T TT%;
T )

P

Sistemas Isolados

Mini e Micro
Geracao

Geracao
Distribuida

e
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O Sistema e 0 Servi¢co de Transmissao

Transmisséo de Energia no Brasil:
E funcéo do sistema de transmiss&o:
» Conectar geradores as cargas;
« Permitir a otimizacao da geracao com o minimo de perdas elétricas;
« Atender a carga no perfil demandado pelos usuarios;
* Interligar grandes mercados (blocos de energia);
« Permitir interligacdes elétricas internacionais;

 Integrar novas localidades (novos mercados) em sistemas isolados (caracteristica tipica
do Brasil), visando substituir geracdes térmicas locais;

Além disso, todas essas funcdes devem ser atendidas com confiabilidade (continuidade);

« Existem linhas e instalacGes de transmissao redundantes;
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Regulacdo da Transmissao de Energia | %9@

Geracéo de energia eléetrica no Brasil:

Yo

60 World - 2010
Renewable: 18%
40
Fossil Fuel: 68%
22
16
3
o | _ S— Se— 0
o Coal Natural Gas Hydro Nuclear Qil Other Sugar-Cane
o " .
100 Brazil - 2010 LRvivatves
20 74.3 Renewable: 86%
. , . .
60 | Fossil Fuel: 10%
40
<9 1.3 5.7 2.7 2.7 8.2 5.1
o - S ——— — st = : . . — A —d —f
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egulacao da Transmissao de Energi

Geracéo, Transmissao e Distribuicdo de energia elétrica no Brasil:

« Transmissao: Como otimizar a operacao hidrotérmica?
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egulacao da Transmissao de Energi

Geracéo, Transmissao e Distribuicdo de energia elétrica no Brasil:
« Como otimizar o
uso da agua?
 Transmissao permite:
acumular onde nao tem
para usar a agua gue

esta sobrando:

A quantigaoe

'il:)U Q”ULJIJSI;QHJJQQ’U

em energia & maiort




Regulacao da Transmissao de Energia EfCtrieemmy, =/ ANEEL

Geracéo, Transmissao e Distribuicdo de energia elétrica no Brasil:

« Operacao: existe diversidade de fontes e complementariedade
entre elas (ex: venta mais quando as afluéncias sdo menores);

1,80

1,5{] /’\

W_ A Biomassa »
ol -oic
N and

0,40

- Safra da cana-de-agucar >

\

p.u. (WMWY ds MW ano)

0,20

Periodo seco do SIN

Transmissao transfere: para acumular agua no reservatorio, utiliza-se a

edlica e a biomassa;
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Geracéo, Transmissao e Distribuicdo de energia elétrica no Brasil:

* Distribuicéo: O consumo varia durante o dia em funcao de :

MWV
27000 « Ahora do dia:

/J,\J « Atemperatura;

23000 AN =] |
//,f\\y\r '\\J « O dia da semana:

21000

_// \\  Etc;

Transmissé&o possibilita: dimensionamento do sistema de transmisséao feito pela ponta
do sistema;




Regulacao da Transmissao de Energia ANEEL

Geracéo, Transmissao e Distribuicdo de energia elétrica no Brasil:

o Horizonte 2015
* Transmissao:

Boann:.
5 :
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Regulacao da Transmissao de Energia

Geracéo, Transmissao e Distribuicdo de energia elétrica no Brasil:

Venezuela\
Boa Vista
* Transmisséao:

Macapa

A confiabilidade do sistema é ponto
critico;

Manaus

 Redundancias sao necessarias;

Madeira

S

Maceioé

A Y Y -
. s sJPalmas | .
8 ¥ s »»“Sao*Francisco 3
- ‘ Aracaja

Goiania |
Paranaiba;

3
Gr. and‘;‘ | I
-~

~
Sa

§~~~
Campo Grande "~
Vitéria

~=' Rio de Janeiro
-

Legenda

Existente Futuro
138 kV

A > 230KV  — -
Garabi Uruguai 35KV c—
2178 MW Florianépolis A0 KV s e o e
Argenlina 500 KV e -
TS50 KV o— -

Jacui .

$600 KV CC w e we
4800 kV cc -
Porto Alegre @ Centro de Carga
@ Nimero de circuitos existentes
@ Bacia hidrografica
A Usina hidrdulica



“Servico de Transmissao

Regulacéao de servi¢co pelo preco:

Lel 9.427/1995: DO REGIME ECONf)I\/JICO E FINANCEIRO DAS CONCESSOES DE
SERVICO PUBLICO DE ENERGIA ELETRICA

Art. 14. O regime econdmico e financeiro da concessao de servi¢o publico de energia elétrica,
conforme estabelecido no respectivo contrato, compreende:

|. acontraprestacao pela execucao do servico, paga pelo consumidor final com tarifas baseadas no
SERVICO PELO PRECO, nos termos da Lei no 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

O que € servico de transmissao?

O que € preco de transmissao?
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Modelo de Contratacao da
Transmissao

Objeto da outorga de Concessao: Exploracao do servico
publico de transmisséo de energia elétrica mediante construcao,
operacao e manutencao das instalacoes de transmissao.

Prazo da Concessao — 30 anos

Remuneracao paga pelos wusuarios do sistema pela

disponibilidade do servico (independe do fluxo de energia
transportado)

Receita%

Tconstrugéo
0% 100% >




HIStOI‘lCO Leiloes de Transmissao:
\\

Peru

Bolivia

Rede Basica do SIN:
tensao 2 230 kV

Chile

Argentina

:' burana -

@ - -
1 ]
]

Melo -~
500 MW >
Uruguai &

Horizonte 2016

ANEEL

Ano  |Quildmetro (km)

Contratos i

2000 2.170
2001 1.020 5

2002 2.727 10

2003 4.923 -

2004 2.350 7

2005 3.144 12

2006 3.089 7

2007 979 13

2008 3.176 20

2009 4.083 28

2010 2.673 21

2011 2.585 22

2012 2.947 24

2013 9.328 18

2014 10.793 22

2015 8.474 7

2016 10.488 22

2017* 3824 |__oua—T
Total | 78783 | 269

* Leildo n° 005/2016
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Atratividade dos Leiloes de 2003 a
2014

28
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Evolucdo dos dados dos leilo e

MEDIA DE PROPOSTAS POR LOTE

INVESTIMENTO (BILHOES RS)

@mmmPolinomial (MEDIA DE PROPOSTAS POR LOTE)

@ Polinomial (INVESTIMENTO (BILHOES R$))

R? = 0,659

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Média de Proponentes por Lote e Lotes Vazios - 2003 a 2015

18

16
«f=\édia de Propostas por Lote ef@Numero de Lotes Vazios
14
12

10

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e — ,//




Diagnostico da perda de atratividade

Forma de elaboracéo de diagnostico:
1. Resultados dos certames;
2. Reunidoes com stakeholders:
a) Associacoes;
b) Transmissoras;
c) Orgéos licenciadores e intervenientes;
d) Centros de Pesquisa;
Resultado:
Estimativa de investimentos insuficiente;
Prazos insuficientes;
Transparéncia na Alocacéo de Riscos;
Remuneracao insuficiente;
Falta de bonificacéo para performance,;

abhowbdPE

\_ _—

ANEEL

’//
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Restabelecimento da atratividade
Estimativa de investimentos insuficiente

=

Revisdo do banco de precos da ANEEL,;

2. Detalhamento maior da estimativa por meio de visitas
técnicas in loco;

Apuracao mais criteriosa dos custos fundiario e ambiental,;
Precificacdo mais detalhada dos custos especificos
(terraplanagem, travessias, % de estruturas autoportantes,
etc);

5. Aprimoramento dos custos de O&M;

W

Efeito:
elevacao de CAPEX dos projetos entre 30 e 50%;

Adequacédo do OPEX para a escala do negocio; //
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Restabelecimento da atratividade
Prazos Insuficientes

60 Prazos Médios Contratuais - licenciamento e implantacao (meses)

1. Pulverizacéao dos
50 48,2 lotes;

2. Gestao de Contratos

40

30

20

20,5 20,0

19,0

10

0
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016




—Restabelecimento da atratividade
Transparéncia na Alocacao de Riscos

1.

ANEEL

Aefaeia Nacionar ¢

Maior publicidade e transparéncia na divulgacao e procedimentos;
« Editais com maior prazo e em 3 linguas;

« Critério adicional de qualificacao economico-financeira: exigéncia de avaliacoes
especializadas sobre a viabilidade e exequibilidade do Plano de Negocios da
proponente, sob os aspectos da montagem financeira e contabil/tributaria;

Estabelecimento da Matriz de Riscos integrante do contrato; (compartilhamento do
risco socio-ambiental)

Estabelecimento das regras para apresentacao de casos fortuitos e de forca maior
(excludentes de reponsabilidade)

Critério de antecipacao obra prée-definido e automatico do Contrato;
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Restabelecimento da atratividade
Premissa de Taxa de Retorno implicita

e

- Utilizacao de titulo publico nacional indexado a inflacao para calculo da taxa livre de risco e
risco pais;
* 3 Quartil da amostra;
- Amostra: Média ponderada diaria por valor emitido das NTNBs com prazo superior a 5
anos, com janela de 1 ano;

- Consideracao de aportes 100% capital proprio durante o periodo de construcao;
« Premissa para mitigar risco do agente nao conseguir captar recurso durante o periodo de
construcao;

- Custo de capital de terceiros alinhado com debentures do setor elétrico ao invés de BNDES;
3 quartil da amostra;
- Amostra: média diaria dos rendimentos das debentures do setor elétrico com janela de 1

ano,;
)
NEE! Essencial para :n-e?;:l; ! ‘/’/
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—Restabelecimento da atratividade /Bm

Parametros de Calculo da RAP teto

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC): 9,76% a.a.

Custo de Capital Proprio: 11,03% a.a.

Custo de Capital de Terceiros: 9,02% a.a.

Estrutura de Capital: 81% Capital Proprio/19% Capital de Terceiros
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Remuneracao nos Leilées de Transmissao

(2003-2017)

WACC (real e liquido de impostos)

12,00%

11,00%
39%

10,00%

73% 7,73% 7,50%

8,00%

7,05% 6,59%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

NEEL

6,01%

2010

—_
[ e
Essencial para a energia.

5,59%

2011

a o Brasij
oy

™
a
|

ANGEL

9,80% 9,80%
8,107 f —
Leilao
05/2016
5,00%
2012 2013 2014 2015 2016 2017

//
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Relacdao RAP/Investimento nos Leiloes de e/ ANGEL

Transmissao (1999 a 2017)

RAP / Invest
24% . 22,88% 23,08% Leilao n° 05/2016
21 ,93%
o o a — 20.80% &
j ,62% 19,65% 2° Etapa do Leilao n 20,72%
15,0 aofmmmy [0 919 " 17 81% 13/2015 >
N BAPIATE 7 17,92%
_er 19 N PP 16,97%
18 64% \o— - 17,78% » ) 0
16% 17,15% 16,70% 7~ .~ — o 15,35%
14% 15,146 45,24% h 9
14,13% 20y 12,67%
12% 12,16%
10% 10,86%
8%
N % B B B B % % e W W Y, o, Y, Y, % Y Y Y

@@= RAP/Invest Historico
- o= RAP/Invest-Equivalente-Anos-Degrau

R SS———————————. ]
E ,//
NEEL ssencial para ; : Br:;:srglnI
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Leilao de Transmissao n° 05/2016

ANEEL

Sintese do Objeto e do Cronograma

. 18 lotes ja licitad iaca =20 (™M
(83 empreendimentos) Otes Ja ticitados Ampliag&o da Rede = 20

NUmero de lotes 35 9 lotes inéditos Atendimento a Distribuicao = 17 ()
8 lotes Brax/MGF/lIsolux Escoamento de Geracdo = 9 (1

Investimento estimado: RS 13,1 bilhoes; Empregos diretos: 27.200
: fe Anual = RS 2,6 bilhdes (RAP)
Receita Maxima: Fase de Operacao = RS 67 bilhdes (25 a 27 anos)

Extensao de LTs: 7.400 km

Capacidade de Transformacao

em Subestacoes: 13.200 MVA
Aprovacao Edital - 07/03/2017 (PUbl'09/03D46 dias
Cronograma: Sessao Plblica - 24/04/2017

Assinatura Contratos - 11/08/2017

(1) Alguns dos lotes tém mais de uma funcao.
NEEL Essencial para a enefgia‘;/'u //

a o Brasij
”

1
L4
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Localizacdo dos Lotes do Leildao 05/201

Territorio Nacional

— Essencial para a energia,
2 0 Brasi
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Resultados do Leilao n° 05/2016

Leildao n° 05/2016 ContratacOes

31 Lotes (Sem contratacdoes — 12, 16, 17

35 Lotes e 24)
Invest: R$ 13,1 bilhdes Invest: R$ 12,7 bilhdes (96,7 % do total)
RAP teto(31 lotes):R$ 2,63 bilh Desagio
_ A eto otes): : iIhGes Médio
RAP total: R$ 2,73 bilnges RAP Contratada: R$ 1,67 bilh&o 36,5%
7.380 km de LT 7.000 km de LT (94,5% do total)
13.170 MVA de Transf. 13.170 MVA de Transf. (100 %)

Empreendimentos nao contratados:

- Lote 12 - LT 230 kV Imperatriz - Porto Franco, C2, 113 km;
- Lote 16 - LT 230kV Ribeiro Goncalves - Balsas - C2 - 95km;

- Lote 17 - LT 230 kV Guaiba 3 - Nova Santa Rita, com 38 km;

. - Lote 24 - LT 440 kV Cabrelva - Fernao Dias C1 e C2, CD, com 71 km. /
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Leilao Presencial em numeros

J/

» Maior publico em evento (990 pessoas);

< 258 garantias de participacao aportadas;

< 7 lotes com 10 ou + proponentes e 1 lote com 17 proponentes;
< Maior volume negociado em uma Unica sessao (RS 12,7 bi);

< Maior numero de lotes negociados em uma unica sessao (31
novos contratos de concessao);

_ < Mais de 6 horas de duracéo; //




Leilao de Transmissao na Midia

¥aESTADAQ ormiio

Opinido

Utimas  Colunas

OPINIAO EDITORIAL ESTADAO

A forte competicao, o compromisso de investimentos de R$ 12,7 bilhdese o
expressivo desigio de 36,47% em relagao as receitas maximas fixadas no edital
s30 alguns dos resultados expressivos do leilao de linhas de transmissao de
energia elétrica

Investimentos estao voltando

Gl

ANEEL
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ECONOMIA

Leilao da Aneel termina com 31 de 35 lotes
arrematados e R$ 12,7 bi em investimentos

e

Valor

24042017 - 08:12

Leilao de linhas da Aneel contrata R$ 12,7 bilhoes em
investimentos

Desagno médio ficou em 36,5%, desconto 3 vezes maior que o do ultimo leildo. Na média, cada lote fol

disputado por 7 empresas, contra 4 na ultima edicao

FOLHA DE 8.PAULO
mercado

Governo licita R$ 12,7 bilhdes em

linhas de transmissao de energia
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Leilao de Transmissao na Midia

od|ar|o.com Q Enconnreso odueiaco Assine 0 Didelo  Clube do Assin
':. REUTERS MARINGA  POLICIA PARANA  POUITICA  GERAL ECONOMIA  ESPORTES  BLOGS  VIVASABOR  DFLASH
ULTIMAS NOTICIAS 00 POLICIA DO REIND UNIDO PRENDE HOMEM COM FACAS EM WESTMINSTESN £ o
SRR ——— Aneel avalia que resultado de leilao sinaliza sucesso
LN Coverno licita R$12,7 bi em linhas para pr()ximo certame
Manchetes de transmissao de energia; obtem : ——
desagio de 36,5% B e e 0000 [ N N
- segende-fere, 24 o= sbrl o= 201 16 BR T s 1 " , e ,

Portal Brasil

Ca ﬂalEnerg ia .com.br

o INFRAESTRUTURA Para Abrate, contratacao de lotes
S Fr Leildo da Aneel garante recolocados mostra acerto de leildo de
e investimentos de R$ 12,7 bi LTs

— Energh ENarics Presidente da associacdo alerta que estreantes
A
i ; . _ no setor devem estar atentos para fase de
esultado do Indfo representa uma econamia, em 30 anos. de RS . .
Cidadania e 24 2 bhilndes para o5 consumidores ﬂperagaﬂ de El]]preel]dll]] el]tﬂg
Ustica

Pedro Aurélio Teixeira, da Agéncia CanalEnergia,
Planejamento e Expansdo

25/04/2017
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Historico dos Leildes

Historico Leildoes de Transmissao

60 mmm | otes negociados 60,00%
Lotes Vazios

—=Desagio Médio (%)

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%




Previsao de Leildées de Transmissao (2017-201

Leiloes

Investimento (RS)

Realizacao

05/2016 12,2 bilhoes* 24 de abril de 2017
Relicitacdo Ativos 8 8 bilhGes™
Abengoa
Pr.eVIStos~(em 10,3 bilhoes 2° semestre de 2017
instrucao)
Previstos (aguardando o o
Relatérios) (***) 6,1 bilhoes 1° semestre de 2018

(*) Considerando apenas os lotes com éxito na licitacao;
(**) Algumas obras estao sendo reavaliadas quanto a alternativa de minimo custo
global para a expansao do sistema nas atuais condicoes.
(***) Nao estao incluidos alguns empreendimentos previstos no PIEE, como

Bipolos CC NE/SE e N/SE e a conexao CA do sistema da UHE Sao Luiz do Taeajés.

ANEEL
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Historico e Expectativa de Contratacdes (nvestimento
em RS bilhdes), com previsao preliminar para 2018

24,0
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RS 10,3 bi - leildo 02/2017
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A8 e
Conclusoes

1. As medidas apresentadas pela ANEEL demonstraram-se
suficientes para resgate da Atratividade e devem ser
mantidas para os proximos leildes;

2. EXiste um processo de revisao dos precos em andamento
com prazo de término no 2° trimestre /2018;

3. Conceito — Preco quem estabelece € o mercado por meio da

competicao;

Riscos devidamente precificados;

Remuneracao suficiente

o1 A
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Contratos e pagamentos en ConsrRu
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-Restltado da Regulacao de'Tn
Transmisséao de Energia Elétrica
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Taxa de Disponibilidade da Rede Basica e Tempo de Indisponibilidade (Desligamentos
Programados e Outros) por Funcao Transmissao (em dias), em cada Ciclo de Transmissao
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