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S o\ Grupo com mais de
7\ 100 anos de historia

O GRUPG
CPFL ENERGIA™

Maior grupo privado do
setor elétrico nacional
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AcOes negociadas no

~ - Novo Mercado da
7 Bovespa e da Bolsa
<~ de Nova York, com
ADR Nivel III




DISTRIBUICAO

7,8 milhoes de
clientes nos
estados de Sao
Paulo, Rio Grande
do Sul, Minas Gerais
e Parana

Fonte: RI CPFL, 1T17. CCEE.

GERACAO

110 usinas em
operagao com mais de
3.200 MW de
capacidade instalada

Energia suficiente para
abastecer 14 milhoes
de residéncias

COMERCIALIZAGCAO

Pioneiros e um dos
lideres em
comercializacao de
energia no Mercado
Livre com 14,8% de
market share*

* - vendas para consumidores finais entre as comercializadoras em jan-abr17

EFICIENCIA
ENERGEGTICA E

GERAGCAO DISTRIBUIDA

Criacao de novos
negodcios para atender
ainda melhor as
necessidades dos
clientes

Responsavel pela

construcao da 12 usina
solar de grande porte
do estado de S&o Paulo |

SERVICOS

Atuacao destacada
em servigos de
engenharia, call
center e telecom



= Maior empresa do setor elétrico do
mundo - que concluiu a compra de
54,64% das acgdes do bloco de controle
do Grupo que pertenciam a Camargo
Corréa e aos fundos de pensao Previ,
Fundacao CESP, Sabesprey, Sistel e
Petros;

O GRUPO
STATE GRI

Mais de 1,1 bilhao de clientes na China,
cobrindo em torno de 88% do territorio
chinés;

Faturamento de US$ 320 bilhdoes em
2015;

US$ 480 bilhoes em ativos;

Operagoes em paises como Itdlia,
Australia, Portugal, Filipinas, Hong Kong
e Brasil, onde ja atua desde 2010.
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e BB
#1 #2 #3 #4 #4 #6 #6 #8 #9 #10 #11 #12 #13  #14

Alemanha Italia Unido China Franca Reino Japao Espanha Canada Australia  India Coreia Estados Rassia
peia Unido do Sul Unidos

#16

México

D Ranks 1-5
() Ranks 6-10
) Ranks 11-16

Brasil € o 15° entre os
6 paises analisados
ranking de eficiéncia
ergética apresentandc%
m grande potencial de A
crescimento

Fonte: ACEEEE - American Council for na Energy-Efficient Economy



SEGUNDO A EPE, A REDUCA\O
DO CONSUMO COM A EFICIENCIA é(}}

ENERGETICA NO BRASIL PODE
ATINGIR 5,3% DO TOTAL EM 2024

Consumo de energia elétrica @
e eficiéncia energética (TWh) éj‘c-)':}

( 39% do potencial
total de conservacao
= de energia no Brasil
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~ corresponde
2019 2024 ‘a geragao de uma

UHE com poténcia estdo na forca motriz
instalada de

~11.700 MW

Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (Consumo Eficiente (Belo Monte)
Energia Elétrica 2016)

201

Ul

87°%0 das oportunidades

es» Consumo Potencial e Consumo c/ Eficientizagdo

Fonte: EPE - Plano Decenal de Expansdo de Energia 2024 / CEBDS - Conselho



INDUSTRIAL

Segmentacao do potencial de
conservacao em forgca motriz

o "3.520 R D

QuiMica

FERRO GUSA E ACO M\\““ ‘

M“‘“\\' r- Potencial de conservacdo de

PAPEL E CELULOSE

ALIMENTOS E BEBIDAS W“‘“\\' energia em forga motriz existe em
/ quase todos os segmentos da

NAO FERROSOS W‘“‘“‘" induastria e deve chegar em

25,5 TWh até 2030
MINERAGAO W\\““‘Y

TEXTIL W‘\‘“\" - I ; ?
CIMENTO \\‘\\“V | =

CERAMICA m\\‘\“\v

> et [

Fonte: CEBDS - Conselho Emp al Brasileiro para o D volvimento
Sustentavel (Con sumoEf ente E g a Elétrica 2016)
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Eficiéncia Energética

Eficiéncia energética parte do conceito
de conservacao de insumos produtivos,

como energia, agua, vapor etc.

Etapas do desenho das solucoes

Projetos CPFL

_ : Modelo de Negdcio
Projetos Fabricantes

Implementacao Operacgao e
Manutencao




Relacionamento Usual Fabricantes e Clientes:

Revisao da Proposta

Prospeccao
- iy ®
Eng. Basica e aprovagoes
4 [ ® o
Fa br|ca nte NDA, Avaliacdo Crédito Envio da Proposta
o
Postergagao ou
cancelamento
Necessidade de Melhoria Aprovacao de Investimento
ou modernizagao P G .
com Diretoria
o o
VISAO | ®
' L Definicao de
Cliente o
£ecopo com . Postergagao ou nao
fornecedores Avaliacdo Técnica e

aprovacao de

EconOomica do Projeto investimento



MODELO DE PARCERIA:

Revisao da Proposta

) Prosgecgao °
VISAO . N
2 Eng. Basica e aprovagoes
Parceiro ® o o @ Q Venda
NDA, Avaliacdo Crédito Envio da Proposta

Postergacao ou

para CPFL cancelamento

Avaliacdo de Crédito

Verificacao da Solucao

Técnica e proposta Parceiro
® ® 0 Venda

NDA com exclusividade )
Envio da Proposta

para Cliente Final
Aprovacao de Investimento

i ® _ ) com Diretoria
VISAO B
Cliente ® @ o
Definicdo de escopo Avaliacdo Técnica e Aprovacio

com fornecedores Econdmica do Projeto



MODELO PARA CLIENTE FINAL:
B.0.0. (Build, Operate and Ownership)
Implantagao Final contrato
da solugao B.0O.O. B.O.O.
Gasto com Gasto com
energia antes do projeto energia pos projeto

G GED GED G G GED GED G Saving

GED GED GED aGED GED GED GED GED Perpetuado
GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED G

GED GED GED aGED GED GED GED aGED GED GED GED aGED

GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED G

GED GED GED aGED GED GED GED aGED GED GED GED aGED

GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED G

Pagamento contrato B.O.O
1 Revalidagdo de Contrato /
recebimento por O&M
CAPEX Projeto Recebimento B.0.O: l

Remuneragao por projeto,
spread-financiamento-e O&M =
no periodo do contrato




Climatizagao Cogeragao Iluminacao Forga Autoproducgao
e Refrigeracao Calor, Vapor Motriz Geracao
Eletricidade Distribuida
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SOLUCOES EM EFICIENCIA ENERGETICA:

1.

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
-« Com o retorno dos ativos em condicdes de uso ao final do contrato;

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS + Manutencdo e/ou Operacdo;
- Sem a transferéncia dos ativos no final do contrato. Neste caso, os ativos podem ser
retornados a CPFL ou discutido renovacao do contrato por um periodo adicional;

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS + Manutencdo e/ou Operacdo;

- Com a transferéncia dos ativos no final do contrato. Analogo ao modelo 2, porém as
partes podem negociar ao término do contrato o valor de transferéncia baseado em valor
de mercado do ativo;

Prestacao de Servicos para fornecimento de energéticos (Energia, Vapor, Agua quente, Frio,
etc). Ativos mobilizados e comercializagcao dos insumos energéticos. (em desenvolvimento)

VENDAS DE INSUMOS ENERGETICOS. - Venda direta de insumos energéticos (Energia,
Vapor, Agua quente, Frio, etc). (em desenvolvimento)

TURN KEY - Venda de solugdes - COM ou SEM faturamento direto de equipamentos.
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BRASIL POSSUI NIVEIS ELEVADOS DE IRRA,DIACAO H
SOLAR EM PRATICAMENTE TODO O TERRITORIO IRRADIACAO

O territério brasileiro apresenta condigoes muito favoraveis

para o mercado de geracdo distribuida fotovoltaica : SO LA R

0@ o

Areas de maior Incidéncia
de Irradiacao Global
Horizontal (IGH):

Interior da Bahia

» Centro do Nordeste
* Centro Oeste

» Interior do Sudeste

AUZUANY LR 23002008 OUEp OU NUR 0% OfdrDeLYy
°




[% PIS E COFINS

Estados que
ja isentaram
a energia
solar de ICMS

80%

DO MERCADO

BENEFICIOS FISCAIS

Incentivos fiscais geram maior
atratividade a solucdes de GD Solar



SOLUCOES EM GERACAO DISTRIBUIDA:

1.

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
« Com o retorno dos ativos em condicoes de uso ao final do contrato;

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS + Manutencdo e/ou Operaco;
- Sem a transferéncia dos ativos no final do contrato. Neste caso, os ativos podem ser
retornados a CPFL ou discutido renovacao do contrato por um periodo adicional;

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS + Manutencdo e/ou Operagdo;
- Com a transferéncia dos ativos no final do contrato. Analogo ao modelo 2, porém as
partes podem negociar ao término do contrato o valor de transferéncia baseado em valor

de mercado do ativo;

TURN KEY - Venda de solugdes - COM ou SEM faturamento direto de equipamentos.
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MERCADO LIVRE
DE ENERGIA

CPFL CLIENTE

REDUCAO DE CATIVO

PERDA EM HH
PROPOSTAS NAO

) +
+
NOVA FRENTE
e Loy mEw s oF prospEceRo
NEGOCIACAO
CPFL HUB DE
OPORTUNIDADES

EM ENERGIA

OPORTUNIDADE EM
PROJETOS DE MAIOR
ESCOPO

AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE
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EFICIENCIA GERAGAO DISTRIBUIDA
ENERGETICA FOTOVOLTAICA



) GTDC

GERAGAO, TRANSMISSAO, DISTRIBUICAO
E COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

PABLO BECKER

pbecker@cpfl.com.br
www.cpfl.com.br/cpfleficiencia
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