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Joseph von Fraunhofer (1787 — 1826)

B Researcher
Discovery of “Fraunhofer Lines”
in the sun spectrum

B Inventor
New methods of lens processing

B Entrepreneur
Head of royal glass factory
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BFrom Idea to Practice : Who stands wherefore?

3. Industrial application
B Companies

implements application-ready
solutions_in'the economy.

2. Application-oriented.research
B Industrial

enters
Fraunhofer Institutes

1. Basic research

B Universities P ¥ 7

B Helmholtz Centers 2 §

B Max Planck Institutes

transfers basic innovations to the
application stage and creates
prototypical solutions.

9 creates basic innovations.

© Images (left to right): pixelio.de/ Mario Heinemann; Fraunhofer IPK; Bernhard Manfred/Stock-4B_RF
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The Fraunhofer-Gesellschaft at a Glance

The Fraunhofer-Gesellschaft undertakes applied research of direct utility to private
and public enterprise and of wide benefit to society.

€2.1 billion
i f:‘ Major infrastructure capital
R : €1.9 expenditure and defense
g  billion research. _____________.___..
- A - LA Almost 30%
24,500 staff = L is contributed by the German
e~ -t o federal and Linder
e S o S Governments
-t:...m" - -.:. - ® Owenes : :
_;‘ .'-“'— Ly we—y : :
— el .
2 - - W. | !
i S AN S W g : More than 70%
T e o g gi a i is derived from contracts
F—— - e S o 2! with industry and from
——— o 8 wdre e zi s i publicly financed research
== %: S projects.
. . . 1 C
69 institutes and research units i S
I I
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Fraunhofer Groups

Life Sciences

® Light & Surfaces

Microelectronics

Production

AISEC, ESK, FIT, FKIE, FOKUS, IAIS, IAO, IDMT, IESE, IGD, I0SB, ISST,
ITWM, IVI, MEVIS, SCAI, SIT
Associated members: HHI, IIS

EMB, IBMT, IGB, IME, ITEM, IVV, IZI

FEP, ILT, IOF, IPM, IST, IWS

EMFT, ENAS, FHR, HHI, IAF, IS, 1ISB, IMS, IPMS, ISIT, IZM
Associated members : AISEC, ESK, FOKUS, IDMT, IKTS, IMWS, IZFP

[EM, IFF, IML, IPA, IPK, IPT, IWU, UMSICHT

EMI, FHR, FKIE, IAF, ICT, INT, IOSB
Associated members: HHI, IIS, ISI

EMI, IAP, IBP, ICT, IFAM, IKTS, IMWS, ISC, ISE, ISI, IWES, IWM, IZFP, LBF,
WKI

Associated members: IGB, ITWM
Institutes outside groups: IMW, IRB

\

— Fraunhofer



Fraunhofer Worldwide

San José

R
Kual Lu'qtpur

> eton!

o
ellenbosch

- Auckly

Subsidiary

Center

Project Center

ICON / Strategic cooperation
Representative / Liaison Office
Senior Advisor

EEEEE)
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Fraunhofer Liaison Office Brazil

Strategic Cooperation

B EMBRAPII - The Brazilian Agency for B FAPESP — S30 Paulo Research Foudation
Industrial Research and Innovation Scientific and Technological
Scientific and Technological Cooperation

Cooperation

B MCTIC-CNPq
B SENAI-CNI-Innovation Laboratories Matchmaking for:
Establishment and structuring of - “Ciéncias Sem Fronteiras” Program

Innovation Laboratories _ PhD students and PhD
Elaboration of business and

management plans
Consulting

— Fraunhofer



Fraunhofer Subsidiary and Center
and Fraunhofer Project Center in South America

B  Fundacion Fraunhofer Chile Research

Fraunhofer Center for
Systems Biotechnology

B Fraunhofer Project Center for Software and
Systems Engineering at UFBA

-Fraunhofer Institute for Experimental
Software Engineering — IESE
-Federal University of Bahia (UFBA)

B Fraunhofer Project Center for Innovations in

Food and Bioresources at ITAL

-Fraunhofer Institute for Process Engineering and Packaging IVV
-The Food Technology Institute (ITAL)

Fraunhofer Liaison Office Brazil (SP)

=> A new Project Center is coming!!!

Santiago
g de Chile

Salvador

B Campinas

— Fraunhofer



FAPESP

* Apoio a pesquisa em todas as areas;
* Financiada pelo estado de SP com 1% da receita tributaria;

* Solicitacoes de financiamento selecionadas pelo sistema de revisao por
pares (25.000 propostas por ano) — Tempo médio para decisdao — 65 dias;

* Dispéndio em 2016: RS 1,2 bilhdes ;

 Bolsas (IC, MS, DR, PD);

* Pesquisa Académica (CEPID, Tematicos, Jovens Pesquisadores, Regular);
* Pesquisa Cooperativa Universidade — Empresa;

* Pesquisa Inovadora em Pequenas Empresas;

* Estratégia de aumento da qualidade e do impacto: tematicos, JP,
cooperacgao internacional.

|
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O QUE E 4.0?



Desmiticando a Sigla “4.0” na Era da Revolucao Digital?

58 42 Revolugdo Industrial
Baseada em Sistemas de
¥ _" Produgdo Ciber-Fisicos
1001011010 QJ
0110004010 I d ’Stria 4 0 —c
32 Revolugio Industrial ndu : ©
Introducdo da eletrénica, da T.1. —
s . x
e da robdtica para maior )
automatizac¢do da producio ey
22 Revolugio Industrial Industria 3.0 S
Introducdo da producdo em o
massa baseada na divisdo de o
Primeiro tear trabalho e uso da energia S
mecanico R
1784 elétrica Inddistria 2.0 ©
~ . naustria Z.
12 Revolug¢ao Industrial )
Introdug3do de estabelecimentos
com produgao mecanica movida - a
a 4gua e vapor Programacao: do robo para a pe¢a!
Industria 1.0 >
Final do Inicio do Inicio da Hoje t
Século XVIII Século XX Década de 70

Fonte: Adaptado de uberb2b.com



Tecnologias base para a Revolucao Digital da era 4.0

Simulagao p Fabricacdo Aditiva
‘,/'/ ; \‘~.
BIG::
= - gt SN AR
S NATA T IR ey,
=ois | e et s
5}-_.“.." STORALT = L;”' 4= ;l—* _f
Big data e andlise / ’ . Sistemas de integracao horizontal
) |ndUStI‘Ia ~ evertical

YR e Avancada

Internet das coisas Seguranga cibernética

. . Realidade aumentada
Robos autdbnomos

Computacdo em Nuvem

O Soluc¢des Inovadoras

U Fabricacdo Aditiva

U Robds Autdénomos

0 Seguranga Cibernética

0 Sensores Avancgados

U Realidade Aumentada



Tecnologias de Informacao e Comunicag¢ao nos diferentes Niveis

Sistemas de
Tecnologias da
Informacgéo

Sistemas Ciber
Fisicos dotados
(o [SHVAY

w5 <A
III"

Base de Dados
Integrada

Indicadores

Predicao

Diagnéstico Agil

Coleta

° _
N/
Business
Intelligence
' >
Big Data
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B
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Information
Management, ) |ntegra950
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Sensores
Inteligentes
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Interfaces
M-M *

Internet das
Coisas
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Nivel gerencial

Conducéo do
Processo

Chéao de Fabrica



Beneficios Novos!

O conceito de Industria 4.0 pressupde ganhos em

importantes  dimensdes, garantindo uma
organizacao atenta para novas tendéncias e
adotando uma postura das “empresas
exponenciais” e, almejando navegar em um
“oceano azul”. Mas, precisamos inovar!
Seguranca Conectividade
Rastreabilidade L
Flexibilidade
Eficiéncia
Energética
Interatividade
Automacéo
°
°

oo

Sustentabilidade

(financeira, ambiental e social)

®

Competividade / Diferenciagdo
(menor preco, menor prazo de entrega, mais
adequacdo as necessidades de clientes etc.)

o \

Customizagﬁo (produto sob demanda)

L
P \\

Flexibilidade no Fornecimento
L (quantidade, localizacdo e rapidez)

Qualidade / Processos




Aplicagoes infinitas... “A salsicha 4.0” (noticia de 18.7.17)

&

————

A Tyson Foods é uma das maiores empresas de alimentos do mundo e acaba de instalar uma novidade que podera melhorar os seus resultados: internet das coisas em uma das
suas fabricas de salsicha para monitorar dados. E teve resultados muito melhores que o esperado. Sé este teste conseguiu produzir cinco vezes o resultado necessario para se

pagar: ou seja, gerou economias para a empresa que justificam e ainda colaboram para novos. E isso s6 no comeco, ja que o grande beneficio de guardar dados é poder tomar
decisdes futuras.

“Ha quatro anos, tinhamos zero visibilidade dos dados operacionais da planta, portanto as decisGes eram feitas sem dados para apoia-las”, disse Jonathan Reichart, engenheiro
sénior responsavel pela implementagao do processo. A companhia teve melhorias de 0,5% na producao de salsichas, quando apenas 0,1% pagaria o investimento.

Parece pouco, mas isso € uma economia de 50 mil toneladas de salsichas. Antes, era comum que a empresa colocasse um pouco mais de carne em uma salsicha e um pouco
menos em outra (o que pode causar um inferno na vida da empresa se algum regulador descobre). Com a internet das coisas conectando as maquinas, fica facil saber onde
estdo ocorrendo os erros e minimiza-los. Isso se reflete em menos desperdicio e uma melhor utilizacao dos recursos.

I
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ORGANIZACOES 4.0
COMO ABORDAR?




A Competitividade do Brasil

= % ESTADAO ECONOMIA » Produtividade é a pior desde os anos 50

BRASIL ANDA PARA TRAS

" Produtivideds =

© Produtvidade do Brasit em relagio aos Estacios Unidos ¢ a pior descle & década de 50 do Bresil
equivale a 25%

da smericans

12000 ® ESTADOS UNIDOS

USS$ 118.826

Processo de
wrbanizagio
provocou
KRaD aumento da
produtividede
w800
oo @
200 _f’/
./’-
0000
BRASW
® USS$ 29.583
oom
o - —
00 o o "o I = 2080 2008
FONTES LA LI N P8 ol Tt AN

FONTE: Luiz Guilherme Gerbelli e Renée Pereira. O Estado de S.Paulo (17 Julho 2016)




Brasil atinge sua pior posicao
competitiva
Pais perdeu 33 posi¢coes em 4 anos em ranking

Brasil cai para a 812 posicao em ranking de

competitividade de paises

Pais perdeu mais 6 posicoes em 2016 e

atinge pior posicao em 20 anos.
48 Em 4 anos, Brasil caiu 33 posicoes em lista
do Férum Economico Mundial.

53

72

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

FONTE: Forum Economico Mundial

G‘I Infografico elaborado em: 27/09/2016



ANTES: O GRANDE DESAFIO DAS EMPRESAS ERA...
=> AUMENTO DE PRODUTIVIDADE




Postura tradicional dos gestor s (e das pessoas!!!

“Estamos no meio de uma crise, ndo
podemos investir agora em atividades
ndo-core.”

- 3 . . ‘Y 4

“Vamos investir apenas em projetos
que tragam retorno mensuravel no
curto prazo.”

‘l' A A
\‘ “Esta solugéio deve ser muito

cara!” “Temos sérios
problemas para resolver

primeiro.”
“ —
\ L4

4\‘ \“\‘

" “)G sabemos tudo o que vai
acontecer e se necessdrio, a

gente inventa!”
. -
R — s et

“Ja temos muitos programas \

acontecendo, ndo podemos
iniciar mais um.”

3

“Ndo temos recursos humanos
para envolver em iniciativas
futuristas.”




Fases do Plano de Acao

Assessement

Diagndstico _

Next Step: sim!

-
o,




Desdobramento e Aplicacoes da Revolucao Digital

A =
£ Drophox ! IS =

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO o I E L

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

GESTAO DA QUALIDADE E PROCESSOS '-‘~ Z Ji“
Zfi”l;liaaéu

LOGISTICA E POS VENDA

FORNECEDORES z N

TECNOLOGIAS PARA A EMPRESA 4.0

ounhLwWwnN=-




Diagndstico dos 6 eixos

Considerando também nas dimensoes de Gestao, Pessoas,
Processos, Tecnologia, Segurancga, Sustentabilidade e
EMPRESAS EXPONENCIAIS

ENGENHARIA,
PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

FORNECEDORES

Estratégia

4 @
o
@

o =N
o

TECNOLOGIAS PARA
INDUSTRIA 4.0

GESTAO DA
QUALIDADE E
PRODUCAO

LOGISTICA E POS
VENDA

*+ @+ 4-jmplementado totalmente
*++® s+ 3-implementado parcialmente
»oo® e+ 2 -implementagao em fase inicial
1 - planejado para ser implementado

s+ e@se ()-ndaoimplementado



Resultado do Diagndstico

Estratégia

a
3 .,
ENGENHARIA, PESQUISA, Ol
DESENVOLVIMENTO E x5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INOVACAO
o ‘»
4 - :
: 0 : v+ @+« DIAGNOSTICO
..oonnoooco..ou-cooooo‘.
FORNECEDORES LOGISTICA E POS VENDA

TECNOLOGIAS PARA
MANUFATURA 4.0



Ciclo de Progressao: Maturidade, Visao e Missao

PARE, QUESTIONE-
SE E REFLITA
PERIODICAMENTE!

-
Revisao da R\
Visao e Misséo -

Visao e Missao X Visao e Missao X1

2016 2018 2020




MATEMATICA INDUSTRIAL
&
HUMAN - ROBOTIC



Matematica Industrial —

PROCESSO

Exemplo de Aplicacao na Industria Metalurgica

-
-~
~

«\‘v~ ‘.‘\‘E‘:}’_J

objetos

(;@ @

laminacao

/ revestimento \
()/ﬁ(?j /

}v

corte \
intermediario

decapagem

v

recozimento

metalizacao

Confidencial

P —
n}v/ O }))
corte inicial
> (;@ (.’)
acabamento
o &)
Ay Y)Y >
. .
corte final e
itens



Matematica Industrial — Exemplo de Aplicacao na Industria Metalurgica

o preenchimento de uma bobina com fitas a serem cortadas dela,

Ma)“m'zar tendo em vista um custo

ESCOPO

Sujeito a: 0 preenchimento respeitar o tamanho de uma bobina

0 preenchimento respeitar o tamanho de cada sub-bobina

um limite de facas para cortar sub-bobinas

um limite de facas para cortar fitas
um limite de demanda de fitas

condicbes matematicas para existéncia de um esquema de corte

Confidencial



Matematica Industrial — Exemplo de Aplicagao na Industria Metalurgica

Maximizar kezvl(( 2 uiaik)_ckj)’k +---+k§q{( > uiaik)—ck)yk

ESCOPO

SUjEitO a: (X Ga+S)y++ X (X Gk +S)y +5 <L
keVy ieNg keVy ieNg

€Ng

2 Ykt 2 W<k -1

keVp keVg

IEZNSalkSFZ—l,kEV =V1U"°UVq,S=1, ,q

2 A Y et 2 A Yy Sdi,ieN=N1u---qu
keVq keVg

3> Yk =0einteiros, ie N =Ny U---UNg, keV =V, U---UV,

Confidencial



Matematica Industrial — Exemplo de Aplicacao na Industria Metalurgica

Padrac de Corte Compartimentado

Observacgao
B Perdas

A pratica

Com heuristica matematica

RESULTADO

Com Otimiza¢ao Matematica

Confidencial
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PTC Berlin
=
# Fraunhofer Two Institutes — IPK and IWK INF

1=
S

INSTITUTE IPK INSTITUTE MACHINE TOOLS
PRODUCTION SYSTEMS AND Prof. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. Uhlmann AND FACTORY MANAGEMENT
DESIGN TECHNOLOGY TECHNISCHE UNIVERSITAT BERLIN
Corporate Sustainable Corporate Development §
Management e
Virtual Product * 680 employees Industrial Information
Creation including employed Technology %
student co-workers = g
Production Systems Machine Tools and Manu- ¥ £
< More than 90 test facturing Technology ks 3
@l Technology "~ laboratories | ' :
! ' ; 2 E
Automation on about 9 500 m Industrial Automation g
Technolo P Technolo d
= - Budget of 35 million oY :
= Euros e
"~ Quality Management Quality Science " <
©
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HRI: Human-Robot-Integration

= hoher Anteil manueller Prozesse (ca. 70%)

= zum Teil Unterstlitzung durch Montage-
hilfsmittel wie Balancer

ABER...

= nach wie vor ergonomisch , rote” Arbeitsplatze

= Automatisierung vieler Prozesse sehr komplex

Bildmaterial: Audi, BMW, VW

Losungsansatz

Mensch Roboter Kooperation

I
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MRK at Fraunhofer IWU
MRK-Level 3 — Hand-Tracking & Objektibergabe

B

Face Tracking Point: 0.01, 0.23, 1.66
Object Tracking Point: 0.30, —0.06, 1.26

- aufzeigen der Bilderkennung und -verarbeitung
- Segmentierung, Objekterkennung, Handerkennung
- fur direkte Ubergabe zwischen Mensch und Roboter

N

\

— Fraunhofer

Iwu



MRK at Fraunhofer IWU
MRK-Level 4 — Hybride Regelung & Hand-Guiding

Events:
onen:

\\x/ = - S %
odperation” | | @Y|Hooperation
////’ ” \\{
7

/
N
- ~

o

- Hand fuhrt den Roboter (teaching)

- Hybride Regelung

- Regelung einer Achse durch die Bildinformation

- Regelung der anderen zwei Achsen durch die Kraftwerte

Fraunhofer

Iwu

\J



Desafio: Novo papel do Recurso Humano

Trabalho Fisico Trabalho Intelectual
 Menos colaboradores em dareas fabris diretas (automacao, inteligéncia artificial etc.)
* Mais colaboradores em areas indiretas de planejamento, design, interpretacao (simula¢cao, emulacao)
* Capacitacao necessaria de executivos e gestores
 Formacao de “CdO” (Cabeca de Operagcdes) com novos métodos e tecnologias
* Transferéncia para atividades de manutencao e servicos (realidade aumentada)

* Basic Income (alguns paises)



OBRIGADO 4.0!

2017

TEC

'\ 29° FEIRA INTERNACIONAL

DA INDUSTRIA ELETRICA, ELETRONICA,
/' ENERGIA E AUTOMACAO.

ronald.dauscha@gmail.com

27 julho de 201
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