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Situação	  Atual	  
•  Setor	  /	  Indústria	  	  
–  Cronicamente	  Deficitário	  
–  Dependência	  de	  componentes	  e	  módulos	  importados	  

•  Crescimento	  do	  consumo	  de	  bens	  eletrônicos	  
•  Déficit	  balança	  comercial	  em	  expansão	  acelerada	  
•  Limitadas	  iniciaUvas	  de	  empresas	  locais	  -‐	  Embarcados	  
•  MulUnacionais	  sem	  foco	  em	  Design	  local	  (raras	  exceções)	  
•  Governo	  protagoniza	  	  iniciaUvas	  e	  invesUmentos	  no	  setor	  	  
•  Legislação	  complexa	  e	  complicada	  não	  atrai	  “big	  players"	  
•  PoliUcas	  sofisUcadas	  mas	  de	  di`cil	  implementação	  e	  adesão	  
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Histórico	  
•  Indústria	  de	  componentes	  relaUvamente	  densa,	  porém	  não	  compeUUva,	  até	  o	  

início	  dos	  anos	  1990	  
•  Transição	  abrupta	  da	  Reserva	  de	  Mercado	  –	  "Des-‐invesUmento”	  
•  Lei	  de	  InformáUca	  (1993)	  focada	  na	  montagem	  de	  bens	  finais	  e	  invesUmento	  em	  

P&D	  
–  Bene`cio	  redução	  do	  IPI	  /	  redução	  do	  ICMS.	  
–  Cumpriu	  o	  papel	  de	  definir	  as	  regras	  do	  jogo	  e	  atrair	  indústria	  OEM/	  CMs.	  
–  Presença	  dos	  TOP	  PLAYERS	  e	  empresas	  locais	  se	  desenvolveram	  

•  InvesUmento	  em	  R&D	  de	  alíquotas	  e	  valor	  significaUvo	  -‐	  R$	  1bi	  /ano	  
•  Focada	  em	  obrigações	  e	  somente	  no	  mercado	  brasileiro	  
•  Não	  ênfase	  na	  atração	  e	  desenvolvimento	  de	  empresas	  de	  design	  de	  produtos.	  
•  Semicondutores	  

–  Fabricação,	  Encapsulamento,	  IC	  Design	  e	  IP	  não	  contemplados	  inicialmente	  
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Situação	  -‐	  20	  anos	  depois	  
•  Lei	  de	  InformáUca	  	  -‐	  Montagem	  de	  bens	  finais	  +	  InvesUmento	  P&D	  

–  Montagem	  não	  significa	  mais	  tecnologia	  de	  ponta	  nem	  grande	  geração	  de	  empregos	  
–  InvesUmento	  em	  R&D	  acumulado	  por	  volta	  de	  R$	  10bi	  
–  InvesUmento	  pulverizado,	  poucas	  patentes,	  sopware	  maior	  foco	  

•  Pouco	  efeUvo	  para	  setor	  componentes,	  burocráUco	  e	  de	  controle	  excessivo.	  

–  Obrigações	  x	  MoUvações	  
•  Criou	  barreiras	  mas	  não	  desenvolveu	  o	  ambiente	  para	  atrair	  invesUmentos	  no	  setor	  de	  

componentes.	  Poucos	  centros	  de	  P&D	  mundiais	  presentes.	  

–  Aperfeiçoamentos	  e	  mudanças	  significaUvas	  ao	  longo	  dos	  anos	  mas	  muito	  limitadas	  
para	  o	  setor	  de	  componentes.	  

–  Atração	  de	  indústrias	  do	  setor	  Design	  de	  Projetos,	  Semicondutores	  Fabless	  e	  	  IP	  
conUnua	  não	  incenUvada.	  	  

–  Programa	  CI	  Brasil	  /	  invesUmento	  limitado	  /	  Pouco	  progresso	  em	  7	  anos	  	  
–  Formação	  de	  recursos	  humanos	  restrita.	  Ritmo	  lento	  em	  relação	  a	  indústria	  mundial	  

•  Padis	  =	  2007	  
–  Inovou	  em	  focar	  na	  isenção	  de	  	  IR.	  Boas	  intenções	  
–  R&D	  Mais	  do	  mesmo.	  Precisa	  ser	  aperfeiçoada	  e	  “aceita”	  como	  lei.	   8	  
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Facility	  Type	   Front	  End:	  Semiconductor	  Fab	   Back	  End:	  Assembly	  &	  Test	   Back	  End:	  Assembly	  &	  Test	   Front	  End	  :	  Semiconductor	  Fab	  

LocaBon	   Porto	  Alegre	   Porto	  Alegre	   AUbaia	   Ribeirao	  Neves	  (Belo	  Horizonte	  ,	  
MG)	  

Investment:	  	   $250M	  
(to	  date	  from	  Brazilian	  Gov.)	  

$200M	  (over	  next	  5	  years)	  
•$80M	  Fixed	  Asset/Training	  
(BNDES)	  

Approx.R$1.0B	  (BNDES	  33%;	  IBM;	  
EBX/SIX	  33%;	  BDMG7.2%;	  Matec	  
Inv.;	  WS/IN/TEC	  

Revenue:	   $50M	  (2012),	  $500M	  (2014)	  
$1000M	  (2016)	  

$306M	  (2010),	  $115	  (2009),	  
$119M(2008)	  

Product	  Offerings:	   6”	  Wafer	  Fab,	  0.6um	  (Current)	  
6”	  Wafer	  Fab,	  0.35um	  (Future)	  

DDR3	  
Smartcard	  ICs	  

DRAM	  Packages	  &	  Modules	  

Capacity	  (Units/month):	   4.2M	  (50M/yr	  in	  2010)	  
8.3M	  (100M/yr	  in	  2011)	  

3M	  (Current,	  Phase	  1)	  
50M	  (Capacity,	  Phase	  2)	  

Target	  Market:	   RF	  ID	  Tags	  (Ca{le,	  Car	  and	  Blood	  
Bag	  IdenUficaUon	  chips),	  Digital	  
TV	  Mod/Demodulators	  

Semiconductors	  for	  smart	  
phones,	  memory	  cards	  "flash"	  
and	  circuits	  for	  digital	  TV,	  
among	  others	  

DRAM	  Packages/Modules	  for	  
Desktops/Laptops/Servers	  

Chips	  for	  Industrial	  and	  Medical	  	  
applicaUons	  

Facility	  Size	  (	  m2	  ):	   1000	  (Cleanroom)	   300	  (Phase	  1)	  
10K	  (Phase	  2):	  1Q2013	  

6800	  (73.2K	  p2),	  Lease	  Exp.	  
Sep’12	  

Cleanroom	  Type:	   Class	  7	  &	  8	  (ISO	  9001)	  

Employees:	   120+	  Engineers	   300	  +	  direct	  	  jobs	  

Other	  Notes:	   X-‐Fab	  Based	  Technology	  
HT	  Micro	  does	  A&T	  for	  Ceitec	  

JV:	  Brazilian	  gaucho	  Parit	  
Holdings	  &	  Korean	  Hana	  Micron	  
Holdings	  

Customers:	  HP,	  Cisco,	  &	  Dell	  
Brazil	  (Net	  PP&E):	  	  
$32M	  (‘10),	  $22.6M	  (‘09)	  
R&D	  Center	  in	  Brazil	  

Prrojected	  compleUon	  date	  for	  
plant	  is	  late	  2014	  
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Conclusões	  
•  Desafio	  do	  país	  é	  a	  superação	  de	  um	  vazio,	  preenchido	  pela	  

importação	  de	  componentes	  eletrônicos.	  	  
•  O	  vazio	  é	  representado	  pela	  falta	  de	  uma	  indústria	  de	  

componentes	  em	  território	  nacional.	  	  
•  Consequência	  é	  o	  déficit	  comercial	  do	  setor,	  que	  aUngiu	  32	  

bilhões	  de	  dólares	  no	  ano	  passado,	  por	  força	  especialmente	  
da	  importação	  de	  componentes,	  que	  superou	  22	  bilhões	  de	  
dólares.	  	  

•  Fizemos	  alguns	  avanços.	  Há	  projetos	  em	  andamento.	  Aqui	  
estão	  grandes	  companhias	  que	  poderiam	  assumir	  esse	  papel.	  
Mas	  a	  solução	  ainda	  não	  está	  no	  horizonte.	  	  
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Semicondutores	  
Mercado	  Internacional	  



Drivers	  de	  Crescimento	  

Source:	  Adapted	  from	  Morgan	  Stanley,	  Nov	  2009	  



Evolução	  estrutural	  	  
(linha	  do	  tempo)	  

Semicondutores:	  cadeia	  de	  suprimentos	  dinâmica	  
e	  diversificada	  
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As	  25	  maiores	  
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•  Componentes	  são	  vitais	  para	  o	  desenvolvimento	  do	  
setor	  elétrico	  e	  eletrônico	  do	  pais	  e	  devem	  buscar	  
alcançar	  o	  mercado	  mundial	  

•  Fortalecimento	  da	  indústria	  de	  componentes	  esta	  
relacionado	  à	  consolidação	  da	  indústria	  de	  bens	  
finais	  

•  Necessário	  dominar	  da	  tecnologia	  de	  
desenvolvimento	  de	  produtos	  e	  componentes	  e	  
consequentemente	  a	  capacidade	  de	  inovar	  para	  a	  
geração	  de	  riqueza.	  
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DiagnósUco	  	  
•  O	  consumo	  irá	  “explodir”	  nos	  próximos	  anos	  
•  Falta	  uma	  estratégia	  arrojada,	  planejamento	  e	  execução	  consistente	  para	  

o	  desenvolvimento	  da	  indústria	  de	  componentes	  no	  País.	  
•  InvesUmento	  e	  incenUvo	  governamental	  precisa	  se	  inspirar	  nos	  moldes	  

existentes	  em	  países	  como	  Taiwan,	  Coreia	  e	  China.	  
•  Ampliar	  formação	  de	  mão	  de	  obra	  especializada	  é	  um	  desafio	  constante	  
•  Desoneração	  de	  impostos	  em	  insumos	  e	  de	  equipamentos	  uUlizados	  no	  

design	  e	  a	  produção	  de	  componentes	  é	  uma	  necessidade	  urgente.	  
•  É	  preciso	  acabar	  com	  alíquotas	  altas	  e	  burocracia	  para	  importação	  de	  KITS	  

de	  desenvolvimento.	  
•  Apenas	  recursos	  para	  pesquisa	  e	  desenvolvimento	  (P&D)	  obrigatórios	  não	  

criaram	  ou	  criarão	  uma	  indústria	  de	  componentes.	  	  
•  O	  setor	  precisa	  ”DE	  FATO"	  ser	  tratado	  como	  prioritário	  para	  acontecer	  
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