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Elementos Conceituais e Papel dos Agentes

SURRIMENTO

Industria Nacional Operadoras
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Competitividade
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| Operadoras P&G



Politica Industrial Dirigida por Demanda —

Elementos Conceituais e Papel dos Agentes

Prominp

PIDD - P&G

SURRIMENTO

Industria Nacional Operadoras

de P&G

Competitividade

(Cadeia de Suprimento) da Industria

‘

AclOes de
Sustentabilidade

Acdes de Suporte Acdes de Fomento

.

Infra- Tributacéo Financiamento
estrutura Tecnologia Pessoas

| Inddstria Fisica
| Operadoras P&G Meio Ambiente

- Governo

- Agentes Combinados (Prominp)




Politica Industrial Dirigida por Demanda — w

Prominp

PIDD - P&G

SURRIMENTO

e Associagdo com
Empresas Nacionais
* Implantacéo de
Fabricas no Bras+

P Acdes d
‘Q é\( QoeS e
0«1,,@ Sustentabilidade
&
Acdes de Suporte

Tecnologia
Industria

Operadoras P&G

Governo

Agentes Combinados (Prominp)



Diagnéstico de Competitividade da Industria

Fontes de Conhecimento da Industria

Fontes Internas ——

Base Tecnolbgica Setores . Learn !ng
by doing

Indlstria de Transformagéo

Tecrologia
MetalUrgica

Tecnologia Mecanica

Tecnologia
Elétrica

Servigos

Siderurgia
Tubos

Conexdes e Flanges

Caldeiraria
Hastes e Unidades de Bombeic#
Subsea

Bombas
Compressores Lacuna entre
indUdstria e

universidade

Motores a Gas e Diesel

Turbinas

Guindastes e Guinchos

Navipegas

Valvulas
Geradores e Motores Elétricos

Subestacio e Transformadares

Instrumentacéo
Servicos de Engenharia
Construcéo e Montagem

cimento nao utilizadas
Fonte: Instituto de Economia da UFRJ

Fontes de Conhecimento utilizatas Fontes de Con



Etapas do Desenvolvimento Tecnolégico

Caso de Sucesso - Setor de P&G

Atores

Proming_

Recursos P&D -
Participagao Especial (0,5% externo)

Reatroalimentacdo do Processo

P&D :

. ecursos art|C|pa a0 Especial . % interno
$ R P&D I Participacao E ial (0,5% interno)

Universidades

Recursos Prépiios
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I X / Inovagéo
Pesquisa Pesquisa Desenvolvimento s 5 S
Lo ) . Producédo . Comercializagdo
Basica Aplicada Experimental

ETAPAS DO CICLO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO



Etapas do Desenvolvimento Tecnolégico

Fatores de Sucesso: 1. Direcionamento da Agenda mi
Atores g PI‘O |np
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_02’ P&D
5 |
e e B _______$__: _Recursos P&DI Participagdo Especial (05% infilino)
|
%) |
© Agenda Demanda por [
5 -
f oo e mowos IERMOSDE
= (CENPES) . COOPERACAO ,
o
| |
""""""""""""""""""""" b S senvoivimento 1T T
. I de novos I
= I produtos e \ Novos Aplicacao
g | processos produtos e produtos e
= EINEP | processos  ,-~7" " pracessos
- Recursos Préprios | | ,” \\
I X / Inovagéo
Pesquisa Pesquisa Desenvolvimento o N S
Lo ) . Producédo . Comercializagdo
Basica Aplicada Experimental

ETAPAS DO CICLO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO



Etapas do Desenvolvimento Tecnolégico

Fatores de Sucesso: 2. Direcionamento de Recursos Prominp

Atores

Recursos P&D -
Participagao Especial (0,5% externo)

P&D |

Recursos P&D Participagéo Especial (0,5% interno)

Universidades

Recursos Proprios
g Agenda Demanda por :
= .
S [N ok IERMOSDE
= ( ) : COOPERACAO ,
o
$ 4 | ]
""""""" NPT I IS [ I
Participagcao Especial (0,5% interno) | de novos |
©
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= EINEP | processos ,/”— “pracessos
- Recursos Préprios | | g \\
I X / Inovagéo
Pesquisa Pesquisa Desenvolvimento s 5 T
Lo ) . Producédo . Comercializagdo
Basica Aplicada Experimental

ETAPAS DO CICLO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO



Etapas do Desenvolvimento Tecnolégico

NN [atores de Sucesso: 3. Coordenacao do Processo Prominp
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ETAPAS DO CICLO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO



Desenvolvimento Tecnolégico da Industria

Fornecedora de B&S w

Entraves do Modelo Atual Prominp |

\\»
Questdes chave
a serem

\
" equacionadas

Direcionadores dos
Direcionadores da Recursos Financeiros Coordenacéo do
Agenda Tecnoldgica para Desenvolvimento Processo de Inovacéo

da Industria Tecnolbgico da Industrial
Industria

Acdes de Desenvolvimento
Tecnoldgico Industrial




Diagrama de implantacado do Plano de

Desenvolvimento Tecnologico Industrial

Diagndstico por
Setor Industrial

Petrobras/Prominp

Tecnologia
Metaltrgica fconexdes e Flanges

Hastes e Unidades de
Bombeio
Subsea

Bombas
Tecnologia Compressores
Mecanica  Motores a Gas e a Diesel
Turbinas
Guindastes e Guinchos
Vélvulas
Geradores e Motores

Tecnologia gl%@ﬂﬂ;éo =
Elflei:gzlacla Transformadores
Instrumentacéo

. Engenharia
Servicos
Construg&o e Montagem

Agenda
Tecnologica

TR el

Execucédo dos
Projetos Tecnholdgicos

ICT / Universidades

Estamos Aqui!

UniVersidade

Qual o problema?

O que fazer?

Quem e Como
desenvolver a solucao?

* Mapeamento dos
processos industriais
* Vulnerabilidades e
gargalos tecnologicos:
* Relevancia na cadeia;
* Nivel de ocorréncia;
» Abrangéncia
intersetorial.

* Identificacdo das
melhores praticas
industriais (estado da
arte)

* Alternativas de Solucao

* Carteira de Projetos
Tecnoldgicos (agenda
tecnoldgica)

* Universidades / IPDs &
empresas

» Financiamento coletivo
com contrapartida ndo
financeira das empresas
participantes

* Implantacao piloto nas
empresas participantes
dos projetos

Prominp |

Implantacéo nas
Empresas

@ __D
@ __ @

0RO

Onde e Como
Implementar a solugao?

« Empresas fornecedoras de
B&S da cadeia de
suprimento do setor de
P&G

* Administracao e
disseminacgéao das
tecnologias desenvolvidas
de maneira centralizada

» Custo de implantacao
compartilhado (empresas &
entidades de fomento)



Processo de Fabricacao de Caldeiraria

Prominp

Processo Recebimento L
Caldeiraria / 0

Soldagem

Projeto de de Conformacao
Compras Matéria Prima

* Engenheiros de . Gestdo de sub- « Inspetores da * Engenheiros ind.; « Engenheiros ind.; « Engenheiros ind.;
projetos; fornecedores: qualidade. » Procedimentos e » Méaquinas para * Técnico de solda;

« Software para . ) ETs. grandes dimensdes; ¢ Inspetores de solda
andlises * Matérias-primas » Espaco nas fabricas e dimensional;
técnicas. especiais; de pequenas * Revestimento (weld

. . empresas; overlay e clad);
* Forjados, laminados « Capacidade + Equipamentos de
e tubos. instalada de montagem e
maquinas soldagem;
operatrizes; * Soldagem de
* Procedimentos e materiais especiais;
ETs. * Procedimentos e
ETs.

Condicionamento,
Armazenamento
e Expedicéo

Jateamento
Pintura

Teste
Hidrostatico

Tratamento
Térmico

Usinagem

» Engenheiros ind.; » Engenheiros ind.; * Engenheirosind.; * Engenheirosind.; . Estrutur%para
* Procedimentos * Inspetores de . . entrega do
ETs. refratamento: Inspetores de END. Lr'inﬁ?uer’g).res de equipamento.

* Procedimentos e
ETs.




Matriz de Pontos de Melhoria de Caldeiraria

52 Fornecedores Analisados

Natureza do Problema Pontos de Melhoria Pontos Especificos

* Qualificagcao de Pessoas

 Técnicos de solda » Engenheiros industriais
(dentro da industria)
Pessoas
« Engenheiros de projetos
* Gap de Pessoas SME, analise de .
e - * Inspetores de qualidade

(fora da industria) tensoes, elem. finitos e
E A seqiiéncia de prod.)
0 * Produtos / » Engenharia )e\prs}xat{ > SIS DR A
(D) técnicas
| -
-8 4 . Gestio “\-\Gesjp‘de/sub- - Gestdo da qualidade e
D Tecnologi fornecedores performance
(&)
GCJ . Processds * Revestimento (weld » Spldagem de materiais
= overlay e clad) especiais
o
LL

o » Espaco nas fabricas  Estrutura para entrega
* Instala i
; pequenas empr do equipamento
\ A\
r F

+ Capacidade instalada de

» Bens de Capital o A . <
y maquinas operatrizes nsdes

 Qualidade dos bens e servigos

> CEpEEERBREHCRITE: » Matérias-primas * Forjados, laminados e

) especiais tubos
* Prazo de fornecimento

+ Custo de producgao

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.

Prominp

» Engenheiros de projetos
(ASME, analise de
tensdes, elem. finitos e
sequiéncia de prod.)

* Inspetores de solda,
pintura, END,
refratamento e
dimensional

» Controle de certificados,
MQ, normas e projetos

» Ensaios nao destrutivos

» Equipamentos de
soldagem e montagem




Matriz de Pontos de Melhoria Consolidada

Natureza do Problema

Prominp

Tipo de Tecnologia
Metalargica Mecanica EIE:‘:;."‘;H
Pessoas @ °
Pontos de Melhoria «\;’&9 fé\ fﬁ e"éﬁ# édf e’f o"{:fo&e 4@’\ Qéi-@"?
— Engenheiro de automacéo < D
Tf)/ Engenheiro de projeto e} L J = ] = 1 ] o
8 Engenheiro industrial o
% Gestor da qualidade o Q) q e
S | @ > | o e |0
= o
2 e | O > o | o
@ L ] > <
@ o >
D> P
® > ¢
= ] ¢
&) >
Percentual de incidéncia nos fornecedores | | (™ 0% a25% (D 26% a 50% & 51% a 75% @ 76% 2 100% |
| Engenheiros [ Inspetores I Técnicos |

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.




Matriz de Pontos de Melhoria Consolidada

Prominp

Natureza do Problema

Pessoas

Pontos de Melhoria

Engenheiro de automacéo

Engenheiro de projeto

+ Reforco das acdes de qualificacdo do PNQP;

Engenheiro industrial

Gestor da qualidade

* Treinamento de melhores praticas de producgéo e inspecdo;

—~
*
N—r
n
o
S
o
©
(D)
O
(D)
c
S
o
LL

* Criacéo de Centros de Tecnologia de inspecéo de

equipamentos.

070

Engenheiros [ Inspetores I Técnicos

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.



Matriz de Pontos de Melhoria Consolidada

Natureza do Problema
Tipo de Tecnologia

— L. Eletro-
Metalurgica Mecénica Eletrénica
2 52
Pessoas Pontos de Melhoria & & & & cﬁé & FE F @\9,35’?
& 5
<3 f & & & & apeo@ B FE
Controle de certificados, MQ, € o € 14 ) 14 ) ™ ) 12y
i normas e projetos
3 Gestdo da qualidade ] [ J @ 4 O > ] >
8 Gestéo de sub-fornecedores = ] @ @ = @ ] ] o = ]
S
= ‘ >l | sl || ] o0 ]| 9
o Tecnologia
O > @ o @ @ & @ o >
c ® ™ ¢
i Q| @ ° o o ® o [ >
L J
® P
L J
P (] o > @ < @
{
4
& 4 = >
Percentual de incidéncia nos fornecedores | | @ 0% a 25% O 26% a 50% O 51% a 75% . 76% a 100% |
| Gestéo [ Processo I Produto |

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.



Matriz de Pontos de Melhoria Consolidada

Prominp

Natureza do Problema

Pessoas T « Treinamento de melhores préaticas de gestdo;

+ Treinamento de melhores préaticas de producao e inspecéo;

Caontrole de certificadas, MQ,
noimas e projetos + Acoles de incentivo as empresas de engenharia de projeto
Gestdo da gualidade de pl’OdUtO;

Gestédo de sub-fornecedores

* Acdes de transferéncia de tecnologia dos Cenpes e de

g parceiros estrangeiros;
Tecnologia

4

* Projeto de desenvolvimento e disseminacao de processos
de revestimentos especiais (ex: PTFE, termospray, plasma,
outros);

Fornecedores (*)

* Projeto de desenvolvimento e disseminacdo de processos
de soldagem para agos especiais;

* Projeto de estudo de processo de conformacao;

* Criacéao de Centros de Tecnologia de inspecéao de
equipamentos;

* Projeto de criacao de Centros de Tecnologia para utilizagéo
de softwares de calculo mecanico, calculo térmico e de
elementos finitos.

Gestao Processo Produto

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.



Matriz de Pontos de Melhoria Consolidada

Natureza do Problema

Tipo de Tecnologia

_— - Eletro-
Metalurgica Mecaénica Elstranica
Pessoas
3
Pontos de Melhoria obbe cp@ﬁ QP&# 0‘599 f 4":0&“ 6“& *‘f;:f
B\ R
E Bancada de testes 4] q ] ®
8 Condicées do ambiente (“ ] q ] (“ ]
S
(@) Estrutura para entrega da
®) equipamento e o
8 Falta de espaco nas fabricas de Y e
@ pequenas empresas
- Sala de metrologia 4
@]
LL D [ D o ® o
D D
Infra-estrutur C 9 e 9
D P o
Percentual de incidéncia nos fornecedores | | @ 0% a 25% O 26% a 50% O 51% a 75% . 76% a 100% |
| Instalagdes [ Instrumentos [ Maquinas |

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.



Matriz de Pontos de Melhoria de Tubos

Prominp

Natureza do Problema

Pessoas

/ Pontos de Mehoria

Sala de metrologia

> Bancada de festes * Criacao de Centros de Tecnologia de inspecao de
0 equipamentos;

(4] Condicdes do ambiente

S

(@) Estrutura para entrega do

®) equipamento

8 Falta de espaco nas fabricas de

) peguenas empresas * Acéo de viabilizagdo de financiamento;
-

@]

LL

* Acdao de garantia da demanda para fornecedores.

Infra-estrutura

r

Instalacdes I Instrumentos [ Maquinas

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.



Matriz de Pontos de Melhoria Consolidada

Natureza do Problema

Eletro-
Eletrénica

Metalurgica Mecanica

s}
Pontos de Melhoria ‘P& Qﬁs\@ Obo‘b @vf’ @iit@‘& b.@o\& é(:;,&‘&

cﬁ’be (Pcﬁ NS A ]
~—~~
) L) ® o O o @
0
b ® o o ¢
S
S e | © e | o
)
O ] ®
)
= o ® o d
o
LL Percentual de incidéncia nos fornecedores | | @ 0% a 25% O 26% a 50% O 51% a 75% . 76% a 100%

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.



Matriz de Pontos de Melhoria Consolidada

Prominp

Natureza do Problema

Pessoas
* Projeto de melhoria da qualidade nos processos de

forjamento;

Pontos de Melhoria

* Projeto de melhoria da qualidade nos processos de
fundicao, incluindo disponibilizacdo de software
compartilhado;

* Acdao de viabilizacao de financiamento;

* Acdao de garantia da demanda para sub-fornecedores.

Fornecedores (*)

(*) Informacdes obtidas de relatérios do PGQMSA e através de entrevistas com especialistas da Petrobras.
(**) Informacdes obtidas majoritariamente através de entrevistas com especialistas da Petrobras.



Indistria de Transformagio

Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria

Entraves do Modelo Atual

18 Setores
Analisados

Tecnologia
Metaldrgica

Tecnologia Mecinica

Tecnologia
Elétrica

Servigos

Navipegas

Siderurgia

Tubos

Conexdes e Flanges
Caldeiraria

Hastes e Unidades de Bombeio
Subsea

Bombas

Compressores

Motores a Gas e Diesel
Turbinas

Guindastes e Guinchos
Valvulas Industriais

Geradores e Motores Elétricos
Subestagao e Transformadores
Instrumentagao

Servigos de Engenharia

Construgéo e Montagem

Diagnostico de
Competitividade

Setores de Alta
Competividade

Setores de Média

Competividade

Setores sem
Producéo Nacional
Significativa

-Prominp-.

Gargalos
Tecnolbgicos
Identificados

Rota de
Equacionamento

R$ 100 milhdes

N,
Valvulas 7 Projetos
S— Tecnoldgicos
Conex0es e 5
Flanges -j
Caldeiraria 5 |
Umbilicais E ITIRO 24 CHNCIA | TIOHOMOG
| |
Construgéo
7
Infra-Estrutura
Instrument. e :
Automagao | 8 l Laboratorial

-

R$ 30 milhdes

Projetos Tecnologicos




Estruturacao da Agenda Tecnologica da Industria w

Rotas de Desenvolvimento de Tecnologia Industrial

R$ 100 milhdes

Projetos
Tecnolbdgicos

l )
B nep

|
/

Infra-Estrutura
Laboratorial

R$ 30 milhdes

Prominp

EDITAL: Propostas de Cooperacao entre Empresas e ICTs

Caracteristicas
Inovadoras

Resultados
12 Fase

Resultado

Final

2 fases

la 2a
Empresa ICT
apresenta detalha o
projeto projeto

Contra partida néo
financeira das empresas

+ de 300 projetos
apresentados pela
industria

18/Abril/2011



Estruturacao da Agenda Tecnologica da Industria

Rotas de Desenvolvimento de Tecnologia Industrial Prominp |

EDITAL: Apoio Financeiro a Infraestrutura Laboratorial das ICTS

Linhas Apoiadas

R$ 100 milhGes Véalvulas e Acessorios Produtos de ST
\ ) Umbilicais

de Tubulacéo Seguranca SIS-SIL

Projetos
| Tecnolégicos

4 Laboratérios de ensaios
de desempenho de véalvulas
e acessoOrios de tubulacdes

1 Laboratoério de Ensaio de
Produtos de Seguranca SIS-
SIL

Resultados

Infra-Estrutura
| Laboratorial

R$ 30 milhdes
A\, >/

3 Laboratérios de ensaios
de umbilicais




:‘-’-'5»""“ gora é assim. _
- Tudo que pode ser feito

-~ no Brasil, tem que ser

o —

— feito no Brasil.

_—

Prominp




