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Planejamento Estratégico

Atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentével e sustentavel

Foco em resultados | Empreendedorismo e inovacéo | Valorizacio e comprometimento das pessoas | Etica e transparéncia

Em 2020, ser o maior sistema empresarial global de energia limpa, com rentabilidade comparavel as das melhores empresas do setor elétrico
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Planejamento Estrategico

Ohj etivo 7 - Intensificar a atuacio integrada em Pesquisa, Portfolio de Experimentos
Desenvelvimento e Inovacao (P&D+1) e mensurar sua
contribuicao para os resultados do Sistema Eletrobras Experimentos Finalisticos
Principais Estratégias Associadas TIansportg;ll:trm Teae Ge sbastesimenso, cagacidade |
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mecanismos de mensuracio de resultados fontes de energia
Estabelecer mecanismos para assegurar fluxos continuos Investimento em redes inteligentes — Smart Grid e PLC
de recursos para P&D+I (banda larga) e geracio distribuida
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Deverdo ser implernentadas por meio de investimentos progressivos.
No caso do Sisterna Eletrobras, o Portfolio de Experimentos for-
mulado encentra-se indicado no quadro seguinte.
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Desdobramentos do Planejamento Estratégico

ePolitica Ambiental do Sistema Eletrobras:

5 — Principio do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
5.1 — Promover a cooperacao técnica para a elaboracéo de
estudos e pesquisas relativos as interacoes

entre energia elétrica, meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel.

e Politica de P&D+1 do Sistema Eletrobras:
“A FINALIDADE desta Politica ¢ fomentar, orientar e priorizar a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovacgéo no Sistema Eletrobras, adequada as diretrizes
estabelecidas pelo Acionista Majoritario e ao contexto institucional em que
cada empresa se encontra, aumentando a sinergia de acdes e capacidade de
Inovacao do Sistema, pelo alinhamento com o planejamento estrategico e o

wﬁema Eletrobras”
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Desdobramentos do Planejamento Estratégico

*Politica de Eficiéncia Energética do Sistema Eletrobras:
Item 3. XIII - Gestéo da eficiéncia energética no
Sistema Eletrobras com visao sistémica, orientada pela
Inovacao tecnoldgica, através de novas tecnologias de
geracao, introducao de novos produtos, equipamentos ou
tecnologias de menor consumo energetico, e novas formas
de gestdo do processo produtivo.

ePrograma de Propriedade Intelectual e Programa de Comercializacdo de
Produtos Tecnologicos (em elaboracao)
Estes documentos estabelecerdo a base comum de atuacao para as empresas do

Sistema Eletrobras em relacdo a protecdo da propriedade intelectual,
recebimento de royalties, licenciamento de produtos e patentes resultantes de

letos de P&D+I.
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A Nossa Visao Estratégica

TECNOLOGIAS CHAVE

Automacao 8 Algoritmos - Interfaces e
e Medicao Avancados ” sistemas de

de Controle suporte a decisao

‘ evoluidos
Componentes
Avancados -
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TECNOLOGIAS DE MEDICAO INTELIGENTE

MEDIDORES INTELIGENTES
REDES DE COMUNICACAO BI-DIRECIONAL

PORTAL DO CONSUMIDOR

REDE LOCAL DO CONSUMIDOR (HAN — HOME AREA NETWORK)
GESTAO DOS DADOS DE MEDICAO

GERENCIAMENTO DA DEMANDA

APLICACOES DE SERVICO AO CONSUMIDOR

APLICACOES DE ROTEAMENTO DE DADOS

AN NN NN NN
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TECNOLOGIAS DE DISTRIBUICAO

v
v

AN NI NI N NN

SISTEMAS DE GERENCIAMENTO COM SENSORES AVANCADOS
SISTEMAS DE RECOMPOSICAO DE OCORRENCIAS EM TEMPO
REAL

AUTOMACAO DA DISTRIBUICAO

SISTEMAS DE INFORMACAO GEO REFERENCIADOS
OPERACAO DE MICROGRIDS (AC E DC)

SISTEMAS DE PROTECAO E CONTROLE AVANCADOS
COMPONENTES DE REDE AVANCADOS

SISTEMAS DISTRIBUIDOS DE ARMAZENAMENTO DE ENERGIA
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TECNOLOGIAS DE TRANSMISSAO

AUTOMACAO DE SUBESTACOES

SISTEMAS GIS PARA TRANSMISSAO

SISTEMAS DE CONTROLE REGIONAL (WIDE AREA
MEASUREMENTS SYSTEMS — WAMS)

SISTEMAS PROCESSAMENTO DE DADOS DE ALTA VELOCIDADE
SISTEMAS DE PROTECAO E CONTROLE AVANCADOS
COMPONENTES DE REDE AVANCADOS PARA TRANSMISSAO
FERRAMENTAS DE SIMULACAO E DE VISUALIZACAO

A NEANERN

DN NN
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TECNOLOGIAS DE GESTAO DE ATIVOS

d SENSORES AVANCADOS

©)
©)

PARAMETROS SISTEMICOS
GESTAO DA “SAUDE” DOS EQUIPAMENTOS

Q INTEGRACAO EM TEMPO REAL DA INFORMACAO DE
SENSOREAMENTO COM OUTROS PROCESSOS:

O

O O O O O O

OPERACAO OTIMIZADA DOS EQUIPAMENTOS
PLANEJAMENTO DA TRANSMISSAO E DA DISTRIBUICAO
MANUTENCAO BASEADA EM PERFORMANCE
ENGENHARIA DE PROJETO E DE CONSTRUCAO
SERVICOS AO CONSUMIDOR

GESTAO DE MAO DE OBRA

MODELAGEM E SIMULACAO
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PROPOSICAO DE VALOR (Ref Sistema EUA)

Investimentos (USD Sistema EUA ( EPRI) Sistema Brasileiro (1/6)
Bilhoes)

Modernizacao $ 165B em 20 anos $27.5B
Acréscimo anual $8.3B $1.48B
Beneficio da $ 638Ba$802Bem 20 $105a$1348B
Modernizacao anos

Relacao Beneficio/ 4:1 a5:1

Custo
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A Nossa Estratégia para as Redes Inteligentes

A estruturacdo do planejamento para a modernizacdo dos ativos do Sistema
ELETROBRAS devera iniciar-se a partir da elaboracdo de um PLANO
DIRETOR PARA AS REDES INTELIGENTES de onde emanardo as seguintes
orientacgoes:

 Visao Estratégica do Sistema Eletrobras frente a adocdo do conceito de
Redes Inteligentes nas suas empresas controladas

 Diretrizes para o investimento visando a migracao dos seus ativos para
0 novo patamar tecnoldgico

« Posicionamento da ELETROBRAS nos diversos segmentos da nova
cadeia produtiva do setor elétrico nacional a ser desenvolvida pela adocéao
do conceito de Redes Inteligentes

\
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A Nossa Estratégia para as Redes Inteligentes

A estruturacdo do planejamento para a modernizacdo dos ativos do Sistema
ELETROBRAS devera iniciar-se a partir da elaboracdo de um PLANO
DIRETOR PARA AS REDES INTELIGENTES de onde emanardo as seguintes
orientacgoes:

« Orcamento de Investimento para a conexao de veiculos e sistemas
elétricos de transporte, contemplando:

o Limites globais para o investimento por regiao definidos pela
ELETROBRAS

o Projetos de investimento das empresas controladas consolidados e
avaliados com respeito aos seus beneficios
o Planos de Negocios associados aos investimentos

 Diretrizes parao PROCEL
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Grandes Desafios



J .Et-:rage and demand shifting

Eletrobras B eicctricity 1 heat generation
.Eenﬁing: control and integration
.Dther infrastructure

Hydrogen, biofuels

and gasoline/

diesel distribution

infrastructure

Generation

Transmission
& Distribution
Transmission is
already largely

smart
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= " - Smart structure -
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5 - —————V2G in the future) and HVAC
E * This type of energy system could require significant changes to the role and
‘g activities of the customer within the wider energy system allowing them to paricipate
o in the market (potential for automation of customer reasponse)
E * In transitioning to a new ‘role’, customers will need to be supported by energy
= retailers or other organisations with open access and standards widening the net for

innovative products and services
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Objetivos Estratégicos Desafios Associados

Desenvolver arranjos regulatorios o Distribuidoras poderao desenvolyer suas
e comerciais novas capacidades de maneira nao

uniforme, implicando em assimetria na
oferta de servicos aos consumidores

o Os atuais incentivos para a migragao
poderdao mostrar-se insuficientes para
viabilizar os investimentos necessarios

o Incentivos serdo necessarios para
encorajar a reducdo da demanda e a
eficiéncia energética

o Haverao desafios relacionados com a
instalacao, operacdo e comercializacao de
energia associada as fontes renovaveis
distribuidas

Adequacdo da capacidade e da o A industria tera que adaptar-se para a

capacitagéo da industria dgmangla de larga escala associada a
migracao.

o Poderao surgir desafios associados a
integracao fim-a-fim visando a
otimizacado de investimentos no contexto
da construcao da infraestrutura.

19
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Objetivos Estratégicos Desafios Associados
Informar e envolver os o A falta de um engajamento maior da

sociedade ou de uma clara percepc¢ao dos
beneficios da migracao por parte dos
consumidores podera vir a se constituir
em um sério obstaculo a implantacao

Promover a integracdao de novas o Aintegracao em larga escala das

tecnologias em Iarga escala te~cnolgg|as atualmen,te: utilizadas ainda
nao foi testada na pratica

o A tecnologia a ser utilizada para a
integracdo dos diversos sistemas
voltados para os objetivos operacionais e
comerciais ainda ndo esta definida

o Existe uma lacuna de padrdes necessarios
para assegurar a interoperabilidade

o As questoes relacionadas com a
seguranca e a privacidade dos dados
poderdo apresentar desafios tecnologicos
consideraveis

consumidores

20
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A Nossa Visao Estrategica

QUEM SAO OS

> AIEHOLDERS DAS o | covemnos
. de Politicas
INTELIGENTES? /4 Pt | v

Municipal

OUTROS AGENTES

Universidades N Concessionarias
Entidades de ONS

P&D Comercializadores
Terceiro Setor

FORNECEDORES GRUPOS DE
PRESSAO

Tecnologias
Servigos Consumidores

CONSUMIDOR \ Ambientalistas

Residencial
Comercial
Industrial
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A Nossa Visao Estrategica

ACOES NECESSARIAS

Integracdo de Politicas Publicas
Desenvolvimento de Modelos de Negodcio

Gestao de conhecimento e aprendizado
Formacao de opinido publica
Estruturacao de parcerias e financiamento

22
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Conclusoes

* Sera necessaria a criacao de Plano Nacional para a migracao
tecnologica do setor elétrico brasileiro do estagio atual para a
adocao plena do conceito de Rede Inteligente em todo o pais,
contendo:

. Definicdo das funcionalidades e dos requisitos associados ao conceito no Brasil;

. Definicdo e padronizacéo das tecnologias e metodologias a serem adotadas;

. Definicdo das politicas publicas de P&D, Industrial e de Financiamento; associadas a
esta migracao, incluindo o desenvolvimento da cadeia de equipamentos e servicos e
estabelecendo direcionamento ou linhas tecnoldgicas a serem seguidas;

. Adequacdo da legislacdo e da regulamentacdo necessarias a adocao plena do
conceito;

o Recomendacéo de acdes para solucao das deficiéncias da atual estrutura, sob os
aspectos técnico, tecnoldgico, regulatério e da cadeia de suprimento, que deverdo ser
tratadas como premissas para a ado¢céo do conceito de Smart Grid.

. Elaboracdo do Programa Nacional de implantacdo de Redes Inteligentes;

Elaboracdo de um Programa de Capacitacdo de Mao-de-Obra para o Setor Elétrico
ileiro;

24
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Conclusoes

* A ELETROBRAS esta consciente de que 0 sucesso, a
rapidez e a abrangéncia da adocdo do conceito de Redes
Inteligentes no Brasil dependerd da elaboracdo e do
implemento de politicas publicas voltadas para este fim

A ELETROBRAS, tem como um dos seus objetivos
estratégicos finalisticos a participacdo em programas
estruturantes de interesse do governo, relacionados com o
setor elétrico.

* A ELETROBRAS, tem desempenhado um papel relevante na
gestao de programas nacionais relacionados com a
modernizagcao do setor elétrico nacional, como & o caso do
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Conclusoes

* A ELETROBRAS acredita que no advento de um Programa
Brasileiro para a Rede Inteligente podera desempenhar um
papel de suporte ao MME na gestdo de Sub-Programas
voltados para a modernizacdo e para a complementacao de
infra-estruturas necessarias a adocao deste novo conceito,
bem como utilizar a sua experiéncia na articulacao com a
sociedade buscando a disseminacdo de idéias, o
desenvolvimento de pesquisas e a formacao/capacitacao de
mao de obra
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