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Como conduzir as agoes de melhoria de desempenho, reduzindo

rumo a exceléncia operacional ?
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O que é o Lean Manufacturing ?

. O Lean Manufacturing, ou Manufatura Enxuta, € uma
filosofia que busca reduzir o tempo entre o pedido do cliente
e 0 envio, atraves da eliminacao de desperdicios.

O termo Lean Manufacturing €é a versao americana
para o Sistema Toyota de Producéao (TPS), surgido
apds a Segunda Guerra Mundial, e que teve notavel
Influéncia no processo gue convencionou-se chamar de o
“Milagre Japonés”.
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Lean Manufacturing

Lean Manufacturing
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Abordagem do Desperdicio no Lean

Desperdicio =>MUDA

Tudo o que nao agrega valor ao produto

Muda apenas adiciona custo e tempo

O Muda é o sintoma e nao a causa do problema
Temos que procurar e identificar a causa raiz

Como identificar os MUDA no processo ?7??
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OS 7 Desperdicios - MUDA
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A proposta do Value Stream Mapping
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Value Stream Mapping € um processo que permite ver o desperdicio
de um fluxo produtivo.

Value Stream Mapping ajuda a entender o processo atual (producéo e

fluxo do pedido) e as acoOes relevantes de Valor Agregado e Nao Valor
Agregado:
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Por que fazer o Value Stream Mapping?

 Desenvolve a habilidade de “enxergar” desperdicios
(MUDA) dentro de um processo

« Mostra a relacao entre o fluxo de informacOes e o
fluxo de Material

e Ajuda a identificar as fontes de desperdicio (MUDA)
e Correlaciona os conceitos e técnicas Lean

 Evidencia de maneira clara ( visual ) as fontes de
desperdicios para todos 0s niveis da empresa

e Forma a base de um plano de implementacao de
acoes de melhoria
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Elementos Chaves da Gestao Lean Manufacturing

- Producéo e fornecimento conforme o principio Just-
In-Time (JIT)

- Uso de kanbans no controle da producao
- Carregamento uniforme da planta

- Layout adequado aos fluxos

- Producao em lotes pequenos

- Setup rapido

- “Autonomacao” (Jidoka)

- Autocontrole e poka yoke

- Exceléncia em manutencao

- Operadores multifuncionais
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As Ferramentas do Lean
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O que é 0 TPM?

TPM
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TPM (Total Productive Management) garante a melhoria rapida ,
continua e sistematica na Manufatura através da eliminacéo de
Perdas por Quebras, perdas de Velocidade e perdas causadas
pelo baixo rendimento e problemas de qualidade; é uma
Metodologia que busca Melhorar a Produtividade através de
atividades baseadas no trabalho em equipe (Pilares e Grupos
Multifuncionais ) para a erradicacao de perdas;
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Pilares do TPM

Principais Atividades:

» Analise das Perdas

TPM o Sustenta e desenvolve a analise das
perdas
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e Sustenta o treinamento e desenvolve os
projetos de melhoria

l

Um pilar é um grupo inter-funcional cuja
missdo é sustentar a organizagao para alcancar
seus objetivos.

o Audita os grupos e reporta a alta
direcao

» Monitora a reaplicacdo das melhorias
» Desenvolvimento de Sistemas

» Desenvolve Sistemas para prevenir as
perdas
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Inter-relacao entre Lean Manufacturing e oTPM

Lean TPM

exopir

O

91SAS |Ind

Estabilidade

alualquy oI
3 eHueinbag

S01101119S9
sou NdL

[e1d1u| 8]011U0D

epreo04 eLIOYIBN

ojuawreulall
3 ogdeonp3

apepifenQ

epeloue|d
ogduainuep

rWIOUQINY
ogduainuep




SOLVING EFESO

‘. -$
L %
STRATEGY IN ACTION ~

MUDA e detalhamento das Perdas

Indicadores
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Value Stream Mapping - Futuro
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Quem somos...?

Empresa lider de consultoria - Sl
focada
- Estratégia — Abordagem Unica __Berin_
2
para transformar negocios
* Operacbes — Lider mundial em __stanbul
\|\//|VCOM (Wotrld Class Operations Bl  Dakar | TR ]
anagement) _
» Setores de enfoque : Manufatura,
- .
industrias de processo, bens de I
consumo, distribuicdo e financas

Ajudando a organizacao Cliente
para liberar as oportunidades nas Mais de 25 anos de experiéncia

suas cadeias de valor Mais de 350 consultores experientes em mais de 34

diferentes nacionalidades

Reputacao impar por conectar a Consistente na maneira em que trabalha e implementa
estratégia a acao em todo o mundo
Trabalhando com mais de 300 companhias, inclusive
Trazendo ganhos tangiveis e 30% dos maiores grupos Europeus

perenes Operando em mais de 50 paises
Listada na Paris Stock Exchange

File name Solving Efeso © 2008 -17 -
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O modelo WCOM foi desenvolvido a partir do sucesso Toyota e aprimo
desde entdo, com sucesso reconhecido

. Lean Toyota 1980 TPM- JIPM
(e carroffuncy  (Gtde de falhasa Metodologia de melhoramento de operacdes, via
= £ada 100 carros) integracdo entre manutencao e producao
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Desde 1990 WCOM - Solving Efeso
~ S?&YJ&?YE.EEE 9 lON. WCOM Metodologia para exceléncia nas operacdes
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JIPM
2008 — Award Outros anos — Exemplos
o Tetra Pak * \Volvo;
» Wrigley * FIAT,
e Heineken e Unilever;
e Klabin * Pirelli Pneus;
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WCOM - Mapeamento do fluxo de valor experiéncia estie . stom-
abrangente: | «Kaizen (melhoria continua) g Saln’_[ Gobain *Bombardier

« TPM, InGimeras outras (kanban,..) * Klabin *New Look, ...
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Solving Efeso fornece servicos para clientes de classe mundial

CTIOE SIEMENS

f\re xans SiFCI Ahlstrom *

Manufatura TELECOM

—

Varejo e Produtos de

?
consumo VRELEY YvoxLwo  ProdereGamble Wyeth  ware
B | MAIRIE DE PARIS 3 SHIES
B IndUstrias de processo 2 OVEOUA frleslandfoods N
Posteitaliane &Wﬁ; e
B Bancos e seguros WIPRO
\ IVECO Y ABNAMRO
B Telecomunicacéo BEXPLOITATION T
o - o, @0 BobHcuoN — CANAL+
B Setor publicoe - b :
utilidades — 7/ AgustaWestland ~ \ L R 4 % UBS l‘
) Klabm PERNOD
Transporte e servicos ==
s ' I— PLASTIC OMNIUM Gaz de France cos‘m V_-__
SaUde estle SCHWEITZER-MAUL;U‘I'I'Y I @
a8 HSBC Q a) w
é;é&na TTTm — — ~‘~ =
seoo SAINT-GOBAIN fmre—“:roup 9% SOCIETE
eDF GENERALE

AP @ evank

@ _PIONEER 7 oW PaameRo l‘
Investments ® BOMBARDIER AI Tetra Pak BONGRAIN SA


http://www.sage.fr/
http://www.barclays.fr/homesitefr.html
http://www.abnamromarkets.com/showpage.asp?locale=FRP
http://www.hsbc.com/1/2/home

	Número do slide 1
	Número do slide 2
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Desperdício =>MUDA 
	OS 7 Desperdícios -  MUDA
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Número do slide 9
	As  Ferramentas do Lean
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Número do slide 15
	Número do slide 16
	Número do slide 17
	Número do slide 18
	Número do slide 19

