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INTRODUCAO

MANUTENCAO

Deve ser gerenciada de modo a garantir a qualidade de execucéo do
objeto, restabelecendo as condicdoes de operacao das estruturas
civis, com a melhor relacao custo-beneficio para a CONTRATANTE.

- Aspectos do Parque Gerador
- Aspectos Legais

- Aspectos da Administracdo do Negocio
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INTRODUCAO

Esta apresentacao tem o objetivo de relatar as
dificuldades encontradas pela Cemig GT no
Gerenciamento da Manutencao Civil,
principalmente de PCHs, e quais medidas vém
sendo adotadas para atenuar as dificuldades, a
fim de compartilhar as experiéncias vivenciadas,
mostrando como o0s esforcos das equipes de
manutencao tém sido eficazes na melhoria da
Seguranca das Barragens.
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DIFILCULDADES DO GERENCIAMENTO

ASPECTOS DO PARQUE GERADOR
ldade avancada das Usinas

As PCH e MCH da Cemig GT tém uma idade média de 55 anos,
incorrendo num maior numero de ocorréncias de deterioracbes
ligadas a durabilidade dos materiais e operacdo das estruturas.
Novas demandas por adequacOes ambientais e relativas a
seguranca do trabalho, também tornam maior a necessidade de
manutencao em usinas mais antigas.
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DIFILCULDADES DO GERENCIAMENTO

ASPECTOS LEGAIS
Lel 8.666/93 — Lei de LicitacOes

A lei 8.666/93, a qual a Cemig GT esta submetida,
disciplina a contratacao dos servicos pela empresa.
Desta forma, o resultado da manutencao é influenciado
pelo processo de licitacao, do qual a especificacao
técnica € peca fundamental.
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DIFICULDADES DO GERENCIAMENTO

ASPECTOS DE ADMINISTRACAO DO NEGOCIO DE PCH
Cada usina como unidade de negocio

Cada instalacao € responsavel por gerir seus custos e
receitas a fim de alcancarem as taxas de retorno
previstas. As peguenas centrais, responsaveis por
receitas proporcionalmente pequenas, se véem forcadas
a otimizar seus custos de operacao, dentre eles a
manutencao civil.

GERENCIA DE SEGURANCA DE BARRAGENS - AG/SB UM|G

A Melhor Energia do Brasil,



.ﬂ

ia Elétricale Eletianica cﬂﬁ%

122 Feira Internacional da In _ﬁ
. .

MEDIDAS ADOTADAS

PACTUACAO DOS SERVICOS
Dispor de ferramenta para priorizacao

LICITACAO E CONTRATACAO

Treinamento dos colaboradores (Lei 8.666)

Licitacao de “pacotes” de servicos (Diluicdo de custos fixos)
Padronizacao das especificacoes
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PACTUACAO DOS SERVICOS
Dispor de ferramenta para priorizacao

UHE GAFANHOTO (2008)
DETERIORACOES QUE AFETAM A VULNERABILIDADE,
CLASSIFICADAS CONFORME SUA GRAVIDADE E URGENCIA
r Surgéncias no muro lateral direito do vertedouro e através de um tubo de aproximadamente 2 cm
de didmetro a jusante do vertedouro.
50.00
I: A superficie da calha vertente apresenta desplacamento em algumas dreas, principalmente ac
longo da crista.
45 ’_ O "piu" n&o esta atinginde a profundidade assinalada nos tubos dos piezémetros.
. Inexisténcia de desenhos, plantas e arranjo geral gecrreferenciados das estruturas civis da usina.
I. Presenga de cupins na barragem de terra na margem direita e falhas na cobertura vegetal.
'. Trinca longitudinal no concreto ao longe do pé do vertedouro na diregdo margem direita/margem
esquerda.
. Alguns drenos de fundacdo localizados no pé do vertedouro ndo estdo operando.
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CONCLUSAO

O sucesso do Programa de Seguranca de Barragens da Cemig é
razao do entendimento dos trés processos — Monitoramento,
Manutencao e AcOes Emergenciais — coOmo um macro-processo
unico. Deste modo e possivel que o0s responsaveis pelo
monitoramento sejam também os responsaveis por eleger e executar
0S servicos de manutencao civil no momento mais propicio, com as
melhores tecnicas e condicOes econbmicas, otimizando a
administracdo dos ativos da empresa e garantindo a seguranca da
sociedade civil.
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OBRIGADO!

Contatos:
glaucogd@cemig.com.br e rui.pires@cemig.com.br
(31) 3506-4561
Av. Barbacena, 1200, 12° andar, Ala B2
Santo Agostinho, Belo Horizonte, MG.
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