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SBTVD - Sistema Brasileiro de TV Digital

1 Criado pelo Decreto 4.901, de 26/11/04, definindo
Comité de Desenvolvimento (CD)
Grupo Gestor (GG)
Comité Consultivo (CC)

1 Estabelecimento do Modelo de Referéncia para o modelo de
televisao digital no Brasil

Fundamentado em estudos técnicos, econdémicos,
regulatorios e sociais, qgue possam viabilizar solucdes e
tecnologias

Constituido de modelos de exploracdo (modelos de servicos
e negocios) e de implantacéao
Plano de transicdo da TV Analdgica para a Digital

1 Geracao de conhecimentos para transferéncia para os diversos
agentes envolvidos — Governo, emissoras, industrias, empresas
de software e de servicos, sociedade

1 Decreto 5.393, de 10/03/05, alterando prazo de apresentacéao do
relatério com definicdo do Modelo de Referéncia:

[1 23 meses a partir da primeira reuniao do CD 5
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Opcoes de TV em funcao da resolucao da imagem

HD — Alta definicé&o

ED — Definicao Estendida
Da- SD — Definicao padrao
HDTV e
HDTV =LY > E possivel adotar
(11M) (4,0m) :

gualquer combinacéo
até o limite de carga do

EDTV 1 Dados  (9M cada) sistema (ex: 18-19

Mbit/s).
o -

> Pode haver alternancia
(4M cada) de f,ormatos conforme o
horario.
Plataforma de Radiodifusao
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Novas possibilidades para a plataforma

A TV Digital nao é apenas uma evolucao tecnoldgica da
TV Analdgica, mas uma nova plataforma de
comunicacao, cujos impactos na sociedade ainda
nao estao completamente claros.

Modelos e padrdes para a TV Digital Terrestre
devem ser buscados a partir das efetivas
necessidades da sociedade brasileira, com um
foco no baixo custo e nas possibilidades abertas
pela interatividade (inclusao digital).
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SBTVD

Requisitos basicos para atender as necessidades
especificas da nossa sociedade

» baixo custo e robustez narecepcéo (classes C,D e E)
» flexibilidade e capacidade de evolucéao (classes A e B)

» Interatividade e novos servicos (inclusao digital)

PD
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Metodologia do SBTVD
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Metodologia

« Metodologias de analise de viabilidade e de analise estratégica
para projetos complexos

 Emprego de técnicas, métodos e ferramentas de suporte ao
processo de planejamento e tomada de decisdes em condi¢coes
de incerteza e risco

 Enfoque sistémico e multidisciplinar, abordando aspectos
tecnologicos, econémicos, mercadologicos, sociais, culturais e
regulatérios, os quais sao agrupados ao longo de trés linhas de
analise e avaliacao: socioecondmica, tecnologica e politico-
regulatoria

10
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Aspectos abordados
Viséo multidimensional

DIMENSAO SOCIOECONOMICA
- Aspectos mercadologicos
- Aspectos macroecondémicos
- Aspectos sociais
- Aspectos educacionais
- Aspectos de capacitacao
- Aspectos culturais

- Aspectos industriais (oferta)

11
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Aspectos abordados
Viséo multidimensional

DIMENSAO TECNOLOGICA

- Propondo identificar as tecnologias e os modelos de servicos que
possam ser oferecidos e desenvolvidos no Brasil ou em conjunto
com outros paises.

DIMENSAQO POLITICO-REGULATORIA

- Propondo diretrizes de politicas que possam facilitar e dinamizar
0 processo de implantacao da televisao digital no Brasil

- Analisando o arcabouco regulatorio e propondo diretrizes para
revisdao de leis e regulamentos que incidem sobre televisao,
radiodifuséo e servicos de telecomunicacdes, se necessario

12
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Metodologia: Modelo de Referéncia do SBTVD T
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Visao de Longo Prazo
da Economia
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Cenarios Exploratorios e

Visdo multidimensional
 Uso do conceito de Foresight

« Apoio ao planejamento de atividades de P&D e a criacéo de
politicas governamentais de fomento do setor apoiado em
analises qualitativas e quantitativas

* Deslocamento do foco de “previsao” (adivinhacao) para teste de
solidez e flexibilidade das politicas

* Foco nos cenarios normativos na criacao de planos e politicas,
considerando-se os condicionantes (cenarios exploratorios)
 Aplicacéo no SBTVD
 Nas analises de viabilidade e de riscos das alternativas de
modelos de exploracao e implantacéo da TV Digital terrestre
e Cenarios macroeconomicos e de renda como cenarios
exploratorios que fornecem insumos aos modelos de simulacao

e Variaveis macroecondmicas e de renda como variaveis
exogenas (de entrada) das simulacdes

* Obtencdo de um grau de confianca aceitavel quanto aos
efeitos de cada cenario sobre os resultados dos modelos
mesmo que se concretizem com exatidao 16
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Alternativas de cenarios £ 75t

Visao multidimensional
» Cenario basico (de continuidade)

e Cenario otimista
e Cenario pessimista

>

Leque de cenarios

Cenario possiveis

A

Cenario
B

Variaveis economicas

Cenaério
C >

Tempo
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Crescimento do PIB
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Visdo multidimensional
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TILP T

Visdo multidimensional
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Cadela de Valor

20
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Mercado nacional: cadela de valor atual

VL T U
Producéo de Conteudo Programacao Distribuicéo e Entrega Consumo

« Quatro fases sequenciais, cujos agentes colhem margens de lucro
ao longo do processo produtivo

« Cada fase constituida por etapas, que agrupam papeis, que por sua
vez sao atribuicoes de atores

21
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Papeis na cadeia de valor s

Fabricantes de Equipamentos

m—\F\_

Producao de Contelido Programacao Distribuicao e Entreqga onsumo

B i
Distribuidora [ SV

Radiodifusora
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Cenarios para cadeia de valor e

* Criacao de cenarios normativos para avaliacao de
Impactos de politicas e acOes sobre objetivos desejados
(foresight)

e Trés cenarios para criacao de alternativas de modelos de
exploracao e implantacao, que serao submetidas a
analises de riscos e de viabilidade

« Cenario incremental
« Cenario diferenciacao
« Cenario convergéncia

24
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Cenario incremental R

 Cenario em que nao ha ruptura na cadeia de valor atual

 Panorama apenas para a introducao da evolucao
tecnologica

Interatividade local
Alta definicao em ambiente de monoprogramacao

Mobilidade/portabilidade s6 com a mesma
programacao

Malis aderente ao marco regulatorio atual

25
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Cenario diferenciacao

Telecom & IT Solutions

e Cenario em que ocorre ruptura parcial na cadeia de valor
atual

Possibilidade de exploracao de multiprogramacao por
uma mesma emissora

Flexibilidade para as emissoras quanto a mescla de
caracteristicas mais convenientes (alta definicdo ou
multiprogramacao em definicao padrao)
Interatividade local ou com canal de retorno
Mobilidade/portabilidade

Possivel necessidade de alteracGes na legislacao e
na regulamentacao

26
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Cenario convergéncia

Telecom & IT Solutions

e Cenario em que pode ocorrer ruptura significativa na
cadela atual

Multisservico, com oportunidades para provedores
diferentes das prestadoras do servico de radiodifusao

Multiprogramacao com compartilhamento de infra-
estrutura

Interatividade local e com canal de retorno
Mobilidade/portabilidade

Necessidade de reformas na legislacao e na
regulamentacao

27
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Papéis na nova cadeia de valor

Fabricantes de Equipamentos

—— | [ i_l

Producdo de Conteudgf  Programacao | Distribuicao e Entrega

D - X  rr©r % |
Agrega-

. — VT
Armazena- ..
Interativi-
dora
I dade

Provedor
SVA

Operadora de Rede

» Adicionalmente, provavel surgimento de novo ator em Producao de Conteudo

* Produtora de metaconteudo, responsavel pela inclusdo de descritores
visuais necessarios a busca, obtencdo e gerenciamento de conteudos e a
navegacao por diferentes fontes 28
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Mapeamento da Demanda
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Pesquisa quantitativa o

 Fontes secundarias
 IBGE: censo demografico de 2000
 PNAD (pesquisa nacional por amostra de domicilios) de 2003
* Pesquisas guantitativas realizadas pelo CPgD, em 2002 e 2003
» Qutros estudos sobre a TV Digital
 Fonte priméaria

e Pesquisa guantitativa, coordenada pelo CPgD, realizada em
maio de 2004

» Aplicacéo de questionarios em entrevistas pessoais porta a
porta

* Entrevistadas 3.127 pessoas, segmentadas em cinco classes
economicas (A, B, C, D e E), conforme o Critério Brasil de
Classificacao Econdémica, nas cinco regioes brasileiras.

» Quatro portes de cidade
e Sensibilidade a preco: método trade-off

30
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Pesquisas qualitativa

Telecom & IT Solutions

« Grupos focais, realizados em 2002

Trés grupos em Campinas e trés em Curitiba
Pessoas das camadas B2 e C

Trés faixas etarias distintas: dois grupos compostos por
adolescentes (14 a 17 anos), dois de jovens (23 a 27 anos) e
dois de adultos (38 a 49 anos)

Mesma proporcao de pessoas do sexo masculino e do feminino,
com excecao do grupo de adolescentes de Curitiba (todo
feminino)

50% dos participantes usuarios de internet

Os dois grupos de jovens compostos por assinantes de TV por
assinatura; enquanto que 0s outros grupos, formados por néo-
assinantes.

 Pesquisa etnografica

Convivio do pesquisador no cotidiano das pessoas

Observacao das influéncias da TV: no individuo e nas relactes
sociais
31
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Estimativa de uso

Imagem sem chuviscos ou fantasmas

Imzagem mais nitida

Waior ndmero de canais

Ter um canal com mais informacies para o cidadao

Melhor gqualidade de som

Ter umcanal para comunicagao com a Govemo

Fossibilidade de acessar 4 Intemet pela televisao

Ter mais canais de T com programas da sua cidade
FPossibilidade de gravar programas para assistic em gualguer harario
Formmato da tela igual ao do cinerma

FPossibilidade de assistir T no carro ou no énibus

Escolher diferentes cameras durante a exibicao de um prograrma
Fossibilidade de ter mais informacdes sobre os programas
Fossihilidade de wotar em programas de T pelo controle remoto
Possihilidade de assistir TY no celular

Possibiidade de comprar pela Ty

E=calher o final de um programa de TV

Fossibilidade de transmitir o seu wideo

Telecom & IT Solutions

- |152%
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Proximos Passos
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Modelo de Referéncia
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Visédo de longo
prazo da
economia

Cenarios
exploratérios

Cadeia de
valor

Alternativas
de modelos
(exploracao e
implantacé&o)

Analise de

Viabilidade

Modelos de servigcos

Demandada TV
Digital

Sistemas tecnologicos
. Proposta de
Modelos de negocios
J 4 Mo_delagetne ¢—>» Modelo de
Simulagao A
—) Referéncia

Analise de

Riscos

Estimativas de demanda
Relagdes que afetam a
demanda
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Importancia da TV para o Brasil

@® O Brasil possui cercade 55 milhdes de TVs

@® Cercade 90% dos lares tém TV, dos quais:
- 79% so recebem via radiodifuséo terrestre
- 27% sao monitores de 14 polegadas
- 37% sao monitores de 20 polegadas
- 47% exclusivamente com antena interna

® Plataforma de telecomunicacdes com maior penetragcdo no pais

PD

Telecom & IT Selutions

36



ABINEE TEC 2005 P

Telecom & IT Solutions

TV Analogica —» TV Digital

TV Analdgica
HDTV SD1 SD2 SD3 SD4
HD — Alta definicao SD — Defini¢ao padrao (DVD)

Multiprogramacao

37
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Abordagem Metodologica

e Abordagem plural e sistémica:

Pensamento sistémico: considerando a complexidade e a
dinamica de sistemas (cf. Forrester e Sterman).

Visdo multidimensional: reatando o n6 gordio e tratamento socio-
tecnico (cf. Latour).

Analise sob multiplas perspectivas (cf. Linstone): contemplando
todos os atores da cadeia de valor.

Analises qualitativas e quantitativas: ouvindo e avaliando as
necessidades dos agentes e medindo fatores técnico-
econdmicos.

Individuos e redes sociais: modelando o sistema a partir do
comportamento dos agentes.
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IPCA

PrD
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Visdo multidimensional
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Renda disponivel

PD
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Visao multidimensional

Cenarios basico, otimista e pessimista apresentam poucas variagcoes

de renda disponivel

R$

2000 2002 2007 2013
1° Decil -149 -143 -148 -151
2° Decil -119 -117 -126 -128
3° Decill -93 -94 -107 -107
4° Decil -18 -24 -40 -37
5° Decil 35 26 7 13
6° Decil 112 97 74 83
7° Decil 264 237 212 226
8° Decll 438 395 369 393
9° Decll 850 768 741 785
10° Decil 3.833 3.520 3.420 3.576
TOTAL 515 470 451 476

40



