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Estratégia Corporativa

Crescimento e sl Responsablll_dade Social e
Ambiental

b - - - :
LS Liderar o mercado latino-americano de petroleo,
&

ﬂ-ﬁ |

derivados e gas natural, e trabalhar como uma
companhia de energia integrada, com expansao seletiva
das atividades petroquimicas e internacionais

Consolidar e
aumentar as
vantagens

Atuar
seletiva-

Desenvolver e
liderar o mercado

Expandir
seletivamente as

Expandir
seletivamente a

derivados no
Brasil e na
Ameérica do Sul

mercado de gas
natural e energia no
Cone Sul

ao negocio da doméstico e do renovavel
Comanhia Cone Sul

Exceléncia operacional, gerencial e tecnologica



PETROBRAS EM NUMEROS

® F\;éservas provadas: 14,9 ® 16 refinarias (11 Brasil)
bilhdes,boe (SPE) ® Capacidade: 2,12 milhdes

® (SEC) 11,8 billion boe: 85 % bpd
" bleo ® 54 terminais
e Producdo de 6leo e gas g Rede de dutos: 24 352 km
natural: 2,0 milhdes bogls =agrota de Navios: 120
. ; .. cmbar cacoes -
46 proprias;
74 afretadas

*Receita Operacioné
Liquida t '

@ Etilbenzeno: >\ B |
y US$ 40,8 bilhdes ¢4

330 000 ton/ano

@ Estireno: 355 000
= ton/ano

® 6 785 postos de
gasolina (45 % do
mercado varejista

e Poliestireno: 185000 brasileiro)

ton/ano M ® 727 postc_)s de gasolina
e Polipropileno: 90 000 ) | na Argentina

ton/ano ® Gas vendido: e 25 % do mercado de

37,6 milh6es m3/d distribuicdo na Bolivia
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PLANO DE INVESTIMENTOS

US$ 53,6 bilhdes para o periodo 2004-2010, dos quais US$ 32,2
bilhdes serdao dedicados as atividades de E&P: US$ 26,2 bilhdes

" no pais e US$ 6,0 bilhdes no exterior.

21%

Distribuicao por
Segmento de Negdcio

60%

-
\;

3%
2%

B E&PD). () B Abasteciment®) | Gas e Energia ()

M Distibuicéo W Corporativo Il Petroquimica

(2) Inclui a area internacional
(2) E&P Domeéstica: US$ 26,2 bilhdes em investmentos




PORTFOLIO DE E&P NO PAIS

oz do
AMmazoenas
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Reservas (em 31 de dezembro de
2004)

® Reservas provadas de 13,02 bilhdes
boe (SPE)

ou 10,57 bilhdes boe (SEC)

® Duracéo das reservas de 21,7 anos
(SPE)

ou 17,6 anos (SEC)

® indice de Reposicéo de Reservas de
170 % (SPE) ou 128 % (SEC)

Producéo (2004)

® 1,797 milhGes boed (1,493 milhdes
bpd 6leo)
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PREVISAO DE PRODUCAO E DE

Producédo da Petrobréas

Consumo Brasileiro > 52%/ 70% 91% 100% , 114%
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(*) Estimativa da Petrobras considerando um crescimento médio de 2,4 % ao ano



PRINCIPAIS PROJETOS DE PRODUCAO NO

BRASIL

PROJETO ANO

- 1 FPSO Marlim-Sul 2004
2 Barracuda P- 43 2004
3 Caratinga P- 48 2005
4 Peroa — Cangoé (géas ES) 2004
5 Albacora-Leste P- 50 2005
6 Jubarte Fase 1 P- 34 2005
7 Golfinho (Oleo Leve ES) 2006
8 RJS-409 (Espadarte) 2006
9 ESS-132 (Oleo Leve ES) 2006
10 Manati (gas BA) 2006
11 Roncador P- 52 2007
12 Roncador P- 54 2007
13 Marlim-Leste P- 53 2007
14 FPSO Marlim-Sul 3A 2007
15 Frade 2007
16 Marlim-Sul P- 51 2008
17 FPSO Albacora (desenvolvimento 2008

complementar)




STATUS DOS PROJETOS:
EM LICITACAO OU A LICITAR

PRINCIPAIS PROJETOS DE PRODUCAO  CAPACIDADE DE PRODUCAO PlRN CI)C[IB (?AA 0 STATUS DO PROJETO
Golfinho (6leo leve - ES) 100 mil bpd 2006 a licitar (Petrobras 100 %)
RJS-409 (Espadarte) 100 mil bpd 2006 a licitar (Petrobras 100 %)
ESS-132 (6leo leve - ES) 100 mil bpd 2006 a licitar (Petrobras 100 %)
Manati (gas - BA) 6,0 milhdes m*/dia 2006 em licitacdo / Petrobras operadora (35 %)
Marlim Leste (P-53) 180 mil bpd 2007 em licitagdo (Petrobras 100 %)
Marlim Sul 3A (antecipac¢do do molulo 3) 100 mil bpd 2007 a licitar (Petrobras 100 %)
Frade 100 mil bpd 2007 Petrobras é socia ndo-operador (42,5 %)
A (e e 100 mil bpd 2008 a licitar (Petrobras 100 %)
complementar)

ﬁ
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RESERVAS PROVADAS (31 de dezembro

Pais Reservas SPE (MM boe)
Angola 11,7
Argentina 393,1
Bolivia 681,1
Colombia 42,4
Equador 84,9
EUA 36,2
Nigeria 237,1
Peru 105,0
Venezuela 280,5
TOTAL 1872,0




PRODUCAO NO EXTERIOR

B Producao Media Diaria em 2004
4 1 262 639 boed

4%

20%

5%
2%

2L 44%

6%

17%
H EQUADOR EUA ANGOLA B PERU
COLOMBIA BOLIVIA VENEZUELA B ARGENTINA




PLANO DE INVESTIMENTOS
NO EXTERIOR 2004-2010

Producao (milhares boed)

613

305
246

85
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m E&P _
M Gas e Energia

m Refino e Comercializacao
I Petroquimica ¢ 2003 2005 2010

M Distribuicao m Oleo e LGN M Gas Natural
m Outros




VALOR TOTAL DO
REFINARIA EMPREENDIMENTO FINALIDADE INICIO|EMPREENDIMENTO
(US$ MM)
Unidade de - .
-
% REDUC Fracionamento de Ob;ena(;r?i(r) dd: “g;‘ios gOEO\g 61,3
= Liquidos (UFL) P J
Suprir a Termorio e a MAR
REDUC Adutora Rio Polimeros de 2005 23,3
agua
Unidade de Adequacao da
: . : .| MAI
Hidrotratamento de |qualidade do diesel a 2005
Diesel (HDT) legislac&o ambiental
e Unidade de Obtencéo de
S Cragueamento produtos leves JUN
REFAP Catalitico Fluido de (maior valor 2005 875,9
Residuos (RFCC) agregado)
Unidade de Olelliieelolleis
Cogueamento produtos leves JUL
. (maior valor 2005

Retardado (UCR)

agregado)




DIRETRIZES DE CRESCIMENTO

@ Crescimento expressivo e continuo da producéo
e das reservas

& Expansao da infraestrutura visando ao
desenvolvimento do mercado de gas natural

& Expansao seletiva das atividades internacionais

@ Forte demanda pela melhoria dos indicadores de
SMS

& Compromisso em crescer com lucratividade e
responsabilidades social e ambiental



ORGANOGRAMA DA PETROBRAS

| CONSELHO FISCAL
| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

e e  ALUDITORIA INTERNA

| DI RETDRIA EXECUTIVA |
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UNIDADE DE MATERIAIS

Suporte a
Organizacédo

(Gerente Executiv

Coordenador de
Aquisicdes para
Projetos Criticos

e Gestdo (SOG) Assistente
Urler;traagao Estratégias Cadastro Engenharia
gens de Contratacéo de de Bens de?\/lateriais Compras Logistica
e Servicos Bens e Servigos e Servigos (EMAT) (CO) (LOG)
Al (ECBS) (CDBS)
\ 7
.- Desenvolvimento = Planejamento de
Normas e Estratégias de Programacéo Logistica
— Procedimentos —1 de Contratacgao — Classificacéo — de Compras = Y
(NP) (EC) Fornecedores (CLF) (PC) e Assuntos
(DF) duaneiros (PLADQ
Analise de Cadastramento Execucéo
Capacitacéo Contratos o de Compras para Transporte
L de Fornecedores — Padronizagéo — -
(CAP) Estratégicos (CF) (PDR) Projetos (TRAN)
(ACE) (ECPR)
Sistemas Estimativa Inspecao Execucao Despacho
de Informagéo pegao Desenvolvimento de Compras pact
| (SINF) —| dePrecos de Fabricagdo — | de Materiais Globais —| Aduaneiro
(ESP) (IF) (DMT) (ECG) (DAD)
iaca companhamentq . 5 ) _
A:g;:fna:ddeo de EVTEs e A\valiagdo Técnic3 Coord. de dgxceg:q%?gs Movimentagéo e
Fbers o servicos| [ Analise de Fornecedores Homologag&o Corporativas —— Armazenagem
(ASBS) de I?Ie:rzi?das (ATF) de Materiais @ para Paradas (ECP (MOV)
Coord. de '(A\Zoolr_d. de Coord. de Bﬁgir:]‘;igrqz?]ttzsdp
— Articulag&o com — Avallagao | Acompanhamen _
= ﬁr?p?lgjnltgaé Escritérios Tecnica de to e Agdes de para P;c;zjetos
o ¢ Fornecedores CoRteldoCocal (GPR)
SAP/R3 ggo'\r/l(?tgréals Gerenciamento
Coord. de e deF i t
= L Avaliacdo Técnica € Fornecimentos
elaboragédo e de Prestadores de —§lobais, Corporativop
| acompanhame e para Paradas

nto de
contratos de

sServicos

Cadastro Regionais

| Coord. de Articulagcé@o com

(GCP)




Suprimento de bens e servicos em 2005

v Fabricantes

»| Distribuidores
\

Equipamentos
Produtos
quimicos
Sobressalente
S

etc.

a1 1 R — Revendedores
-» US$ 1,5 Bi

Prestadores de
Servico

EPC

Estaleiros

Sismica
Perfuracéo
Transporte
etc.

Construtores

Plataformas
Refinarias
Revamps
etc.




Petrobras x Fornecedores - Formas de Relacionamento

Contratos de
Longo Prazo

Consorcio de Compra
Integracao
Vertical

Negociazao Intensiva
Leilao Eletronico Reverso

Catalogo Eletronico Tomada de Pregos
C
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COMPLEXIDADE DO MERCADO FORNECEDOR

S

cabecas de poco submarinas
Bombas manuais e mecanicas acessorios de cimentagio

valvulas atuadas

compressores € bombas de vacuo .
cavidade

progressiva
correntes de carga O ) ]

lubrificantes

arame correntes

bombas de fundo J
hastes de
bombeio

cabos de aco

cabos sintéticos

acessorios de tubulacao Mangotes

Unidade de bombeio

valvulas manuais
cabecas de poco

- o
tubos e acessorios /
bombas de

eqiljipam:antios de eI‘éi/agéo artificial

Umbilicais

Brocas e Alargadores

cimento classe “G”
bombas centrifugas submersas

Dutos Flexiveis

Arvore de natal
molhada

Rizers de

produgio
e minifolds

Quimico BR

Materiais de completagio

Instrumentos de medigdo

1 2 3 4

CRITICIDADE DO ITEM

Usuarios




PETROBRAS Analise Matricial
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A Petrobras esta buscando novos modelos de contratacao

.




Gerenciamento Estrategico de Fornecimento

"TROBRAS
N e B

F Bl N el
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Desenvolvimento de

@E = fornecedores locais
" (aumentar o conteudo

local)

'LP@O'L/;: 0 o 2 =
o 203 gap; Potencial

- : | e — para contratos
i ; . g2 A

i N N estrategicos
S | s e longo prazo
==

.E T tipico




ECONOMICO

: REQUISITOS ; @ Requisitos iguais para qualquer
RN -
. DESMSERS fornecedor

LEGAL

@ Segundo a origem do fornecedor

REQUISITOS REQUISITOS (brasileiro ou estrangeiro)

ECONOMICOS TECNICOS TECNICO

@ Segundo o tipo de material ou

REQUISITOS servico e sua aplicacao

LEGAIS



- b id-1e):1:):\- CADASTRO DE FORNECEDORES DA PETROBRAS

R Requisitos técnicos especificos

<@ Certificacao ISO 9000

& Tradicao de fornecimento e histoérico de clientes
< Qualificacao do pessoal

<@ Conformidade com regulamentos internacionais
< Conformidade com as normas Petrobras

< Analise da Petrobras de projetos e prototipos

@ Testes de campo (para prototipos e equipamentos
NoVoSs)

& Assisténcia técnica




Novo Cadastro da Petrobras

Atributos do Fornecedor:
Fiscal

Legal
Aquisicdes da Petrobras: SMS_
Servicos Qualidade

Medicao do Desempenhoy
X
Y
Z

v

Inicio do Projeto




Novo Cadastro da Petrobras

Aquisicdes da Petrobras:
Bens ou Servigcos

L ]
...

GLLEL ass®®
.\\\\_///’ Projeto 1

'endors
List

INfCi0 00 Projeto




Paolitica de Maximizacao do Conteudo Local

"l Fornecimento de Bens e Servigos

B
% d:ontel]djn 7
Local =+
‘ . ~100 4
- ! A = . .
. a Area de Importacéao Suprida por meio
& : (Impossibilidade de Facto de Suprimento Local ) de importagdo

T

Area de Sobreprego Fornecimento A%Zes
( Acdes de Desenvolvimento ) ndo competitivo Desenvolvimento
..... Desenyvolvimento | o *
= A deFornecedorg : Area de Conforto Fornecimento  ——  Objetivo  ——
: ( Aumento da Area de competitivo com do
Fornecimento Competitivo ) algumas iniciativas m

Fornecimento

Area de Suprimento Atual competitivo

(Area de Perda)

v

to t Tempo

Crescer a Infraestrutura, Desenvolver a Populagéo e Competitividade

Indu=ais —




Programa de Mobilizagao da Industria Brasileira de

Petrdleo e Gas Natural - PROMINP

Objetivo

" Maximizar a participacao da
industria brasileira de bens e
servicos, de forma competitiva e
sustentavel, na implementacao de
projetos de petrdleo e gas natural
no Brasil e no exterior.”




. _Programa de Mobilizacao da Industria Brasileira de Petroleo

e Gas Natural - PROMINP

s ADMINISTRACAO DO PROMINP

| MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA — Promocéo e
. Gerenciamento do Programa

3 PETROBRAS — Principal Operador no Brasil
= INSTITUTO BRASILEIRO DE PETROLEO E GAS NATURAL

——ns

(IBP) — Coordenador da participacao de outros operadores
ONIP — Coordenador da participacao das associacoes de classe

Camara de
Infraestrutura
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PETROBRAS Fornecedores da Petrobras

'y
—— _

@ InformacoOes gerais podem ser obtidas
no site da Petrobras
Www.petrobras.com.br
— Opcoes (icones):

e Canal Fornecedor
 Como se tornar um fornecedor

@ O cadastro de materiais RQT deve ser
feito na sede da Petrobras, no Rio de
Janeiro




MUITO OBRIGADO !

2o 4- \

alfradique@petrobras.com.br
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