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Introdução



Projeto Mar AzulProjeto Mar Azul e e EntardecerEntardecer



Projeto Mar AzulProjeto Mar Azul e e EntardecerEntardecer



INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO
AATTIVO IVO NNOORDESTERDESTE

Abrange os campos de: Pargo – Carapeba – Vermelho

Possui: Instalação de 6 plataformas satélites de produção e 1 
central com duas plataformas geminadas, uma para a planta de 
processo e outra para utilidades (PARGO A e B)



 No dia 19 de outubro de 2002 foi criada uma força tarefa, motivada por interrupções 

de produção e dificuldades operacionais ocorridas na Plataforma de Pargo, Bacia de 

Campos (PPG1 A/B), que nos últimos anos (2000-2001 e 2002), vem sofrendo alterações 

significativas no seu processo.

1.1 1.1 IDENTIFICAÇÃO IDENTIFICAÇÃO DADA NECESSIDADE NECESSIDADE 



Sala Sala de de Controle Controle dede PargoPargo --A e BA e B



IDENTIFICAÇÃO IDENTIFICAÇÃO DADA NECESSIDADE NECESSIDADE 



ANÁLISE DOS PROBLEMASANÁLISE DOS PROBLEMAS

DEFINIR A PRIORIDADEDEFINIR A PRIORIDADE DASDAS ALTERNATIVASALTERNATIVAS



1.2 1.2 Prioridades   Prioridades   



2. 2. Gerenciamento Gerenciamento de de Custos Custos  



PPERDA DA PRODUÇÃO 2002   ERDA DA PRODUÇÃO 2002   

 ITEM AUTOMAÇÃO PERDA (M3 ÓLEO)
Controle de descarte de água oleosa para o mar (Sistema Hidrociclone) 1407,00 
Controle da planta de processo (Painel antigo mod.CP-3000-3AE) 610,00 
Equipamento de Campo  221,34 
Alimentação elétrica das estações de trabalho (inversor de 110 volts) 51,65 
Equipamentos dos Poços de produção de petróleo. 2,72 

61%
27%

10% 2% 0%

Sistema de hidrociclone Controle da planta de processo
Equipamento de campo Alimentação elétrica 
Equipamentos dos poços 



PPERDA DA PRODUÇÃO 2003 ERDA DA PRODUÇÃO 2003 



Perdas Anuais

U$ 330 mil

U$ 248 mil

M3

M3



GERENCIAMENTO DE CUSTOSGERENCIAMENTO DE CUSTOS

PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOSPLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

RESUMO DE CUSTOS DO PROJETORESUMO DE CUSTOS DO PROJETO

DECOMPOSIÇÃO DOS CUSTOSDECOMPOSIÇÃO DOS CUSTOS

RECEITA DO PROJETORECEITA DO PROJETO

FLUXO DE CAIXAFLUXO DE CAIXA

VPL / TIRVPL / TIR

PAY BACKPAY BACK



2%

34%

33%

18%

6%
1% 6%

Translados

Equipamentos

Software

RH - Petrobras

Riscos

Stakeholders

Serviços

DECOMPOSIÇÃO FINAL DOS CUSTOSDECOMPOSIÇÃO FINAL DOS CUSTOS
DO PROJETODO PROJETO



Quebrando Quebrando a a CabeçaCabeça-- Interligação das ValvInterligação das Valv.. RetrolavagemRetrolavagem



Quebrando Quebrando a a CabeçaCabeça-- Interligação das ValvInterligação das Valv.. RetrolavagemRetrolavagem



Custo REDE Profibus-Válvula
Quebrando Quebrando a a CabeçaCabeça-- Interligação das ValvInterligação das Valv.. RetrolavagemRetrolavagem



Quebrando Quebrando a a CabeçaCabeça-- Interligação das ValvInterligação das Valv.. RetrolavagemRetrolavagem

Custo REDE ASI/Profibus-Válvula



Quebrando Quebrando a a CabeçaCabeça-- Interligação das ValvInterligação das Valv.. RetrolavagemRetrolavagem

Planilha  de Custo
Sistema CONVENCIONAL

Planilha  de Custo
REDE Profibus DP e ASI



VPL / TIRVPL / TIR

TMA
Investimento 

Ano 2003
Ano 2004
Ano 2005
Ano 2006
Ano 2007
Ano 2008
Ano 2009
Ano 2010
Ano 2011
Ano 2012
Ano 2013
Ano 2014

VPL

434.018,22R$                                                 

(1.393.228,00)R$                                              

VPL
13%

141.279,97R$                                                 
828.894,71R$                                                 
772.518,95R$                                                 
753.713,35R$                                                 
734.907,75R$                                                 

151.934,28R$                                                 
20.295,11R$                                                   

(130.149,65)R$                                                

292.976,25R$                                                 

1.646.686,88R$                                        

716.102,16R$                                                 
575.060,19R$                                                 

TIR
38,29%

TMA Anual 13%
Dólar 3,43
Preço Barril Petróleo $23,47
Vazão Polo NE (M3/Dia) 7.833                  
IGP-M 25%

                Índices Comuns do Projeto



PAY BACKPAY BACK

Período Lucro do Período Acumulado
Custo do Projeto (1.393.228,00)R$          -R$                         
Ano 2003 (Ano 0) (1.251.948,03)R$          (1.251.948,03)R$          
Ano 2004 (Ano 1) 828.894,71R$             (423.053,33)R$            
Ano 2005 (Ano 2) 772.518,95R$             349.465,62R$             
Ano 2006 (Ano 3) 753.713,35R$             1.103.178,97R$           

Pay Back

Pay back = 2 anos

TMA Anual 13%
Dólar 3,43
Preço Barril Petróleo $23,47
Vazão Polo NE (M3/Dia) 7.833                  
IGP-M 25%

                Índices Comuns do Projeto



33-- GerenciamentoGerenciamento de ESCOPOde ESCOPO



Estrutura Analítica Estrutura Analítica do do projeto projeto -- EAPEAP



ORGANOGRAMA DO PROJETOORGANOGRAMA DO PROJETO
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Proj.
MarAzul
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de Automação

Plataforma
PARGO



COMPARAÇÃO DOS SISTEMASCOMPARAÇÃO DOS SISTEMAS

SISTEMA EXISTENTESISTEMA EXISTENTE



COMPARAÇÃO DOS SISTEMASCOMPARAÇÃO DOS SISTEMAS

Rede determinística Rede determinística 
procolo fechadoprocolo fechado

SISTEMA EXISTENTESISTEMA EXISTENTE



COMPARAÇÃO DOS SISTEMASCOMPARAÇÃO DOS SISTEMAS

SISTEMA PROPOSTOSISTEMA PROPOSTO



COMPARAÇÃO DOS SISTEMASCOMPARAÇÃO DOS SISTEMAS

SISTEMA PROPOSTOSISTEMA PROPOSTO

RemotaRemota--11
ProfibusProfibus

RemotaRemota--2 2 
ASIASI



Filtros Filtros de de água água de de InjeçãoInjeção

SISTEMA PROPOSTOSISTEMA PROPOSTO



Arquitetura do Painel Principal



Arquitetura da REMOTA

Rede ProfibusRede Profibus DPDP



Arquitetura REMOTA com ASI
Rede Rede -- AA

Rede Rede -- BB Rede Rede –– A A 
ou ou BB



Arquitetura REMOTA com ASI



Ex.: SISTEMA DE HIDROCICLONES Ex.: SISTEMA DE HIDROCICLONES 
Todo o volume de água produzida,  resultante do resíduo da extração do 
petróleo, será descartado para o mar. O sistema de Hidrociclone separa o 
óleo da água descartada para o mar, tornando-a limpa, dentro de uma faixa
permitida pelo orgão fiscalizador.  A legislação vigente deste descarte de 
água é monitorada pelo Conselho Nacional do meio ambiente. 



SISTEMA DE HIDROCICLONES SISTEMA DE HIDROCICLONES 



Tela Diagnóstico Supervisório



Tela do Processo



WEBGATE



44-- GerenciamentoGerenciamento eletrônicoeletrônico de de DocumentaçãoDocumentação -- GEDGED



44-- GerenciamentoGerenciamento eletrônicoeletrônico de de DocumentaçãoDocumentação -- GEDGED

GEDGED

MetaMeta :  :  InserirInserir a a documentaçãodocumentação do do painel painel antes de antes de 
realizar realizar a a tarefatarefa de de execução execução . . 



44-- GerenciamentoGerenciamento eletrônicoeletrônico de de DocumentaçãoDocumentação -- GEDGED

GEDGED



55-- GERENCIAMENTO DE RISCOSGERENCIAMENTO DE RISCOS



GERENCIAMENTO DE RISCOSGERENCIAMENTO DE RISCOS
Acidente promoveu Acidente promoveu 

paralização paralização dos dos trabalhostrabalhos
Certificação Certificação do do conteúdo conteúdo e e Painel Painel ExEx--pp

Gastos Gastos de de integração para redução integração para redução dos dos AlarmesAlarmes

TérminoTérmino do CONTRATOdo CONTRATO



Grupos Grupos de de Trabalhos Trabalhos -- IntegraçãoIntegração



FIMFIM

O O futuro futuro de um de um Homem está escritoHomem está escrito
emem seu passadoseu passado..

AltusAltus
ContrasteContraste

FockinkFockink
IESAIESA

PetrobrásPetrobrás
RidowRidow

ValmicroValmicro
WestlockWestlock
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