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s 1. Investimentos necessários em Infra-estrutura

Energia Elétrica US$ 5,5 bi

Óleo e Gás US$ 6,7 bi

Transporte e 
Logística US$ 2,8 bi

Saneamento US$ 3,0 bi

Telecomunicações US$ 2,0 bi

Total US$ 20,0 bi / ano
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O investimento em Infra-estrutura e 
Indústria de Base está diminuindo
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s 2. A agenda positiva da Infra-estrutura

Ratificação da importância da presença do capital 
privado na Infra-estrutura;

Estabelecimento de marcos regulatórios claros e 
estáveis; 

Consolidação da autonomia e independência dos 
entes Reguladores;

Definição de um conjunto de projetos 
estruturantes;

Criação de mecanismos alternativos de 
financiamentos.
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s 3. Principais desafios setoriais (I)

Energia Elétrica

A questão energética no país ainda não foi 
devidamente encaminhada;

O novo modelo não é atrativo do ponto de 
vista do investidor privado; 

Possibilidade de problema de abastecimento 
no final da década (maturação lenta de 
investimentos). 
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s 3. Principais desafios setoriais (I.I)

Energia Elétrica
Os 5 maiores desafios do setor: 

•racionamento- criar um ambiente adequado para 
atrair investimentos

• preço – garantir tarifas acessíveis ao consumidor 
e, ao mesmo tempo, atraente aos investimentos; 

• meio ambiente – resolver entraves ambientais, 
que hoje atrasam a construção de inúmeras usinas 
hidroelétricas; 

• impostos – diminuir a carga tributária do setor 
elétrico;

• regulação – garantir a estabilidade de regras.
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s Principais desafios setoriais (II)

Telecomunicações

Manutenção do marco regulatório;

Continuidade da universalização do serviço 

telefônico básico;

Uso do FUST para inclusão digital;

Desenvolvimento tecnológico via FUNTEL.



9Abril 2005 Elaboração: Siemens/CS

s 4. Demandas do setor (I)

Agências Reguladoras

Organismos de estado, não de governo

Independentes e autônomas

Estado planeja, agência executa
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s Demandas do setor (II)

PPP – Parcerias Público Privadas

Legislação / Regulamentação

Contratos com obrigações por longos prazos

Fundo garantidor dos contratos 

adequadamente regulamentado

Prazo de implementação 
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s Demandas do setor (III)

Fontes de financiamento 

Restrições de endividamento por parte do 

Estado e setor público;

Limitações BNDES / Project Finance; 

Investidores / Exigências de garantias; 

Mecanismos de atração de fundos.  



12Abril 2005 Elaboração: Siemens/CS

s 5. Desafios permanentes

Custo do capital;

Reforma tributária;

Reforma da previdência;

Agilidade no poder judiciário com soluções em 

conflitos;

Marcos regulatórios estáveis;

Ambiente favorável de negócios para 

investimento de poupança interna e externa.
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s 6. Cenário desejado (I)

Infra-estrutura capacitada para atender à demanda 
interna e ao crescimento do comércio exterior;

Redução dos custos logísticos e mudança na 
matriz de Transporte; 

Incentivo às Parcerias Público Privadas - PPP. 
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s Cenário desejado (II)

Identificação de recursos com imprescindíveis 
condições de estabilidade e regularidade do fluxo;

Estabelecer marcos regulatórios e garantias legais
sólidas e permanentes;

Obter custo de capital adequado;

Simplificar o sistema e aumentar a base de 
arrecadação com conseqüente diminuição da 
carga tributária.
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s Conclusão

A guinada do Brasil

Passa por: 

• Investimentos em Infra-estrutura;
• Choque de gestão no setor público;

Único caminho para o verdadeiro 
desenvolvimento sustentável.  
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