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ABRACE
Quem Somos 7
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ABRACE — Empresas Associadas

ALUMINIO

ALCAN
ALCOA

BHP BILLITON
CVRD
VALESUL

PAPEL/CELULOSE

ARACRUZ
INTERNAT PAPER
KLABIN
NORSKE-SKOG PISA
SUZANO
VOTORANTIM

CLORO/SODA

ALCALIS
BRASKEM
CARBOCLORO
DOW BRASIL
SOLVAY

VIDRO

OWENS ILLINOIS
NADIR FIGUEIREDO
SAINT-GOBAIN

CIMENTO

CAMARGO CORREA
CIPLAN

ITABIRA

ITAMBE

LAFARGE
SOEICOM
VOTORANTIM

FERTILIZANTES

BUNGE
ULTRAFERTIL

SIDERURGIA

ACESITA

ACOS VILLARES
BELGO-MINEIRA
CSN

CST

GERDAU
MANNESMAN
USIMINAS

FERRO-LIGAS GASES INDUSTRIAIS

CBCC
FERBASA
ITALMAGNESIO

PETROQUIMICA

BAYER
COPESUL
EXXON QUIMICA
INNOVA
PETROFLEX
PETROQ. UNIAO
PETROQUISA
PROSINT
RHODIA

SHELL QUIMICA

AGA

AIR LIQUIDE
AIR PRODUCTS
WHITE MARTINS

DIVERSOS

CARAIBA

COTEMINAS
ELKEM

MAGNESITA
NESTLE

PAO DE ACUCAR
SABESP
SAMARCO
SANTISTA TEXTIL

Representam mais de

* 45% do consumo de 6leos combustiveis
* 45% do consumo de energia elétrica industrial

* 40% do consumo de gas natural comercializado




////I; BRALH Energia Elétrica — Grandes Consumidores

57,2

Comeércio,
Residéncias
e QOutros

18,9
Outras Industrias

27 3

Aluminio Pelotizagcao
6

Cloro / Soda
6

‘ Petroquimica
6

Grandes consumidores

23,9 73307 GWh Cimento
Grandes o)

Consumidores
de Energia

Consumo total

306.750 GWh

Ferro-ligas

21 10
Siderurgia Celulose
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Evolucao do Modelo do Setor
Elétrico Brasileiro



////Im Evolucao Mundial

1990 2000

Reformas no Setor Elétrico
‘L X

2000 - Franca
1999 — Reino Unido — NETA

2001 — RUssia

1998 — Alemanha || Australia— Mercado Nacional
1997 — Coréia do Sul
1996 — Canadéa Diretiva Européia [[NORDPOOL || China

1995 — Brasil Japéo
1994 — Coléombia

1993 — Australia

1992 — Argentina México EUA — Energy Policy Act

1991 — Noruega

1990 — Reino Unido — Primeiro “Pool”

1987 — Nova Zelandia

1982 - Chile




////I/.J.-?;’.J'/?.- Objetivos do Grande Consumidor

* Ter assegurado o fornecimento de energia no longo
prazo, com qualidade, a precos competitivos

* Preservar medidas de eficiéncia, como:
— livre acesso
— agéncias reguladoras independentes
— consumidores livres

— reducio do custo do kW instalado
* Desoneracgao de tributos e encargos
* Condig¢Oes para auto-geragao
« “Riscos” distribuidos na cadeia

— Geragao-Transmissao-Distribuicao-Consumo



///ll/x”,’:m; Consideracoes Gerais

Os objetivos do grande consumidor independem de modelo ou
governos: energia confidvel e competitiva

O mercado livre, tendéncia das reestruturacoes do setor no
mundo, demonstra ganhos de eficiéncia e reducao de precos

O MME herdou um modelo com detalhamento e implantagao
incompletos e sérios problemas

A 1mplementagdo do atual Modelo ¢ legitima, positiva em
diversos componentes, objetivando a expansdo sustentada, a
seguranca no fornecimento € a modicidade para todos os
consumidores, que sao também metas da ABRACE.



Ganhos Conquistados pelo Consumidor desde
1995

Reducao do custo de geracao pela entrada de capital
privado;

Geragao implantada por auto-geradores;

Ganhos de eficacia devido a uma maior liberdade de
escolha de fornecedor;

Viabilidade econdmica e regulatoria do acesso aberto
a Rede Basica



11/ aBrarcA Vantagens Estratégicas Modelo Atual

» Preservada a Livre concorréncia;
» Poder de escolha quanto ao fornecedor;

» Manutencao do Ambiente Competitivo de

Energia Elétrica (Bolsa ?);
» Regras claras regendo o Mercado;
» Competicao justa e equanime;

» Maior certeza na expansao da oferta.



1/ aBrarcH Contratacdo de Energia — Pontos Importantes

 Manutencao das relacoes contratuais existentes;
* Maior estabilidade para a oferta futura;
* ACR atua como “estoque regulador” para a expansao;

* As federais/estaduais permanecem praticando “mix” de
precos disponiveis para todos consumidores atraves de
leilao;

* A otimizagao da expansao com custos competitivos ¢
preservada e

* A competi¢do por melhores condigoes de fornecimento
para todos os consumidores ¢ mantida

Porem



O Problema dos Encargos Setoriais

— Numero excessivo € superposi¢ao de encargos;

— DistorgOes de sua finalidade original;

— Recolhimento confuso (Quem? Como? Reajuste?);
— Bases de calculo nao consistentes;

— Descontrole total nos aumentos;

— Falta de metas para mitigagao dos aumentos ¢
fiscalizacao da correta utilizacao;

— Aplicagao indevida de algumas parcelas no transporte;

— Aplicacao incorreta para os autoprodutores;



1]/ aBrAcs A Conta dos Encargos

Bilhdes R$
12

10,1

10

2001 2002 2003 2004




e Uma Comparacdo com o Mundo

A carga tributaria sobre o setor elétrico Canada 8,9 %
brasileiro ¢ muito superior a vigente em EUA 8,2 %
outros paises. Japéo 4,9 %
UK 4,8 %

Alemanha 13,8 %

Franca 5,2 %

* Fonte: Instituto de Estudos de Energia (Jap&o), 2002

Atual 25.03% 9,52 % 34,55
Estimado  29,02%  9,52% 38,54 < ABSURDO

Fonte: PriceWaterhouseCooper / Energy Summit 2004



Comercializagcao no ACR

T

* Megaleilao de Dezembro
— Precos Finais no Caminho da Modicidade

— Reducao de precos foi resultados da disputa entre
geradores e da formatacao tipo “Leildao Reverso™

— Referéncia Interessante para o Mercado Livre
— Nao acabou com as sobras
— Como primeiro evento do atual Modelo - SUCESSO



Leilao de Energia Existente (Resumo)
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RESUMO - Resultados dos Leildes do POOL (Energia Velha)

Data Base: 31 de Marc¢o de 2005

10.000 83,13 90

9.000 | 76,62 > | 80

O
1 68,37

8.000 . 170
‘© 7.000 |
D = OTDE - MW.med 10
\q_) = .
c  6.000 | Q €
= -0~ PREGO - R$/MWh T 90
S 5000 |
= 1 40
c  4.000 |
>
= 130
S 3.000 +

2.000 | 120

1.000 | + 10

1.172
0 - | | 0

2005-08

2006-08

2007-08

Produto Negociado

2008-08

Preco [R$/MWHh]



1!/ lagrac

Evolucao e Ganhos Sistémicos no
Passado Recente



///llm Introducao

* No Brasil, a partir da Le1 n°® 9074 de 1995:

= profundo processo de reestruturacao do setor elétrico

=> agressivo programa de privatizagoes

= sem regulacao precipitaram-se as privatizagoes

= regulacdo e privatizacao ficaram a meio do caminho
* Instabilidade regulatoria e incertezas:

= retardo nos investimentos

= com baixa hidrologia — sobreveio o racionamento de 2001
* A recuperacao da qualidade de atendimento era imperativa

= significativo refor¢o na transmissao

= entrada de obras de geracao estratégicas

= efeito atenuador — retardo no crescimento do mercado 2001= 2004
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REFORCOS NA
TRANSMISSAO
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BRACH Evolucéao do Processo de Licitagao da
lligae: Transmissao

LicitacOes no periodo 1999 - 2003

1999 2000 2001 2002 2003
Linhas de Transmissao
(Km) 758 4450 895 1878 3975

Investimentos Estimados
(10°R$) 196 2773 314 965 3300

Fonte: ONS



Extensao do Sistema de Transmissao
I/ Agacs (Rede Basica) - km

Modelo Anterior

Taxa Média = 1,3 % por ano

3
62487 ?31210
reaiiil
1995 1996 1997 1998

INovo Modelo

| Taxa Média =5 % por ano 81492
: Aumento da taxa 75918
de expansao

| 643
| 70344
I 69034 1310
I
|66954 080
I
1 |
-
I
I

1999 2000 2001 2002 2003

xxX = Extenséao Total (Km) Aumento anual

Fonte: ONS
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Receita Anual da Transmissao

106 R$
5.000 |
- Novo
- Modglo | Remuneracéao explicita da Model
Anterior | Transmissao, que passa a odelo
4.000 - | ser um Segmento de Negécio
B | Receita de Transmissao em
| 2003 representa 10% da
3.000 - | Receita Global do Setor
I

Tarifa de
Suprimento

2.000

remunera

T+G
1.000

2.338

1.736
1.966

3.372
e

s ——
4.900

Antes de
1999

1999-2000 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004

Fonte: ONS
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Receita Anual Permitida (RAP)
Tarifa Média

Evolugédo da Tarifa Média da Rede Bésica - Lado Carga
vs. Tarifa Média das Transco's Iniciais (até 99)
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Tarifa Média da Rede Basica
W/ aracs Break Down

R$/kW.més

9,00

Evolucéo da Tarifa Média da Rede Basica
Break Down
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////I/x”,’ﬂ. ConstatacOes Gerais - Transmissao

O ONS esta promovendo expansdes substanciais no SIN (Rede Basica)

O SIN atualmente apresenta uma melhoria significativa de atendimento
As restricoes entre submercados foram reduzidas

Areas carentes estdao melhores: RJ, ES, RS, MT, MS, Sul BA, etc.

O numero de interrupgdes diminuiu
O sistema tém recuperado suas caréncias anteriores

Tudo isto valeu a pena ? Nos parece que sim

Pontos fundamentais no futuro sao:

Amadurecimento do Planejamento da Transmisséao pela EPE
Critério econdmico-financeiro para as ampliagdes e reforcos

Transparéncia na aprovacao das futuras licitagdes
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Acréscimo Anual da Geracao (1990 — 2002)

e
// \\ ,9/5327

[\ /)

‘1407 N/

1.106

Y

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
\ AN AN g 7

N
Média 90/94: 1.063 MW  Média 95/99: 2.119 MW Media 00/02: 3.795 MW



/] aBrAacs Constatacoes Gerais - Geragao

A ANEEL promoveu expansdes crescentes na Geracgao
A implementacao das concessdes outorgadas ainda sofrem problemas:

graves restricdes sécio-ambientais — atrasos e sobrecustos
incontornaveis

baixa procura por contratos no ambiente de sobra atual

As térmicas apesar de estrategicamente importantes continuam com
problemas:

Ampliacado da rede de gas que seja suficiente para todas

O racionamento antecipou a entrada do parque futuro — hoje com baixo uso
As questdes fundamentais no futuro sao:

Apesar do momento de sobra transitéria — o futuro nos espera

2009-2010 ja necessitam novas obras de geragao
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Expectativa de Investimentos em
Geracao no Setor



11/ aBrarcA Previsdo de Leildes de Venda em 2005

* [Lei1ldo de Energia Velha 2008-2009 — Abril 2005

* Leilao de Energia Nova 2009 — > Julho 2005

= Inclui energia “botox”

* Leildo de Energia Nova 2010

—
= Inclui energia “botox” Dezembro 2005



1/ aBrarcH Leildes de Energia Nova — Desafios

 Sera o Grande Teste do Atual Modelo

* Pela primeira vez os Investidores serao chamados
a apresentar a sua disposi¢ao com relacao a Oferta
de geracdao no Atual Modelo

» Capital privado aparecera ? Quem ?

» A partir de 2009 ja € necessario contar com a
energia nova, inclusive com os projetos que estao
parados concorrendo como “botox”

» Concorréncia das Térmicas disponiveis com as
Hidroelétricas em construcao

 Existira infra-estrutura de gas se as térmicas
venderem um volume significativo ?

* As LPs dos projetos novos nao imunizam contra
novas compensag¢oes ambientais



11!/ agracs Expectativa de Custo da Geracao Nova

US$ /7 MWh
70
zl0)
60 SI0 Ve mas
EXP Vas dos
S de
50 >
Ucao
40 +
30
20
10 +
0 ,

Expansion Study

Espera-se que a competicao no Leilao de Energia Nova seja suficiente
para manter esta boa tendéncia para todos os consumidores



Capacidade Crescente dos Autoprodutores
Ul agracs até 2010

Incremento de Capacidade 2003-2010

PIE + SP

9081 MW
69%
Autoproducao
4156 MW '

31%

O sistema depende fortemente do sucesso dos autoprodutores na
concluséo das suas obras.



///ll/f”,,ﬂ. Caracteristicas do “Botox”

pch; 66; 1%

hidro; 3522;
32%

térmica;
7370;67%

total: 10958 MW



///Il/f”,,ﬂ: Caracteristicas do “Botox”

Hidroelétricas

Operacéo;

Inicio; 1489;
1435; 41%

42%

Construcéo;
598; 17%

Térmicas

Conversao;
104,980; 1%

Inicio; 2850,266;
39%

Operacao;
4415,242; 60%
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Expansao da Geracao : Fluxo
Previsao de UHE's a Licitar

17 Aproveitamentos
Poténcia Total: 2.829 MW

Dardanelos
Previsao feita em 2004

11 EIA/RIMA maio
06 EIA/RIMA set.

R

‘ pueiras
v 480 MW
|
fir]
bz

:.:::;arﬂ:wr al.llistas Eaguari
ltaguacu 81 MW 140 MW

Retiro Baixo

130 MW
Foz do Rio Claro ‘.-,ﬁl"‘ﬁplicig 82 MW
. TZMW 323 MW
Telémaco Borba Cambuci
} 120 MW
Investimento: cerca de Salto Grande 50 MW
US$ 2,8 bilhdes 53 MW Barra do I;gnp;::;
Maua asso Sao Joao
388 MW 77 MW
Baixo Iguacu Si0 José
340 MW 51 MW

Fonte: MME
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Custo Médio [US$/MWh]
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Conclusoes



////I/”,:m. Conclusoes - Consumidor Industrial

1. Existem problemas imediatos que devem ser
resolvidos a despeito das reformas no Setor
— Encargos ¢ Tarifas de Transporte Elevadas
— Manutencao Real do Livre Acesso
— Diminuir as Incertezas dos Custos Socio-Ambientais

2. A Implementagcao do Atual Modelo devera:
— Garantir a Preservacao da Atratividade na Autoproducao
— Garantir uma Contrata¢ao Eficiente para o Mercado Cativo
— Garantir a Maturidade do Mercado Livre

— Blindar os Precos de Energia dos Projetos Estruturantes de
Custos Extra-setoriais
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“Assumir os riscos do seu negocio
e Inerente ao empresario, 0
problema é quando nao existem
mais riscos a assumir —o0
desastre é certo e planejado”



Contatos

ABRACE

Associagdo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia

Av. Paulista, 1479 — 11° Andar
Fone: O0xx11-3284-4065
E:mail: info(@abrace.org.br



