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Fernando Almeida

O CEBDS

Criado em 1997, o CEBDS integra a rede de 42 Conselhos
Nacionais vinculada ao World Business Council for
Sustainable Devel opment (169 grupos, com faturamento
anual de US$ 6 trilhdes e 2 bilhdes declientes/dia,
gerando 11 milhdes de empregos diretos).

Relne hoje 58 dos maior es e mais expr essivos gr upos
empresariais do Brasil.

@ Filiados a Rede de PmaisL : 200 empresas de
pequeno e médio porte
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|ntegrar os principios do
Desenvolvimento Sustentavel no
contexto de negocios.




TEMASPRIORITARIOS

(Papel CEBDS: articulacéo politica e
estratégica)

 Ecoeficiéncia e Producéo mais Limpa

» Legislacdo Ambiental e Recursos Hidricos
» Responsabilidade Social Corporativa

* Mudancado Climae Energia

» Biodiversidade e Biotecnologia

» Educacdo Corporativa para a Sustentabilidade

AsTrés Dimensdesdo DS
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Desenvolvimento Institutional Capacitacdo técnica




Distribuicao de Riqueza

11%

119

OPobres
Bl Renda Média
WRicos

789

Dados:

* n° de pessoas vivendo com menos de $1 / dia reduziu de 28% para 24%
* n° de miseravei's permanece 0 mesmo

« india=80% < $2/ dia

* Brasil = 18% < $2 / dia

« Africado Sul = 38% < $2/ dia

* Rendatotal de 1% dosricos  rendatotal de 57% dos pobres

_ e - Accountability / Verificagdo Transparéncia

NGO
2091
a1 928
T T
1948 1991 2002
E NGO (Quant.)

* 10% da gjudainternacional vem por NGO.

* 2000 empresas tem rel atdrios sbcio-ambientais

(100 dentro de parametros internacionais),




Democracia

Ano 1950 (154 paises)

Regime Democratico
14%

(22 paises)

Ano 2000 (192 paises)

Regime Democratico
62%
(119 paises)

Dados:
» De 1990 a 2000 — Aumentou de 10% para 50% aratificagao de tratados de Direitos Humanos.
*  71% das exportacles estéo sob asregras daOMC.
* Paisesno GATT eno OMC:
* 85 em 1980
| u‘.‘.

Presidéncia Executiva

O desafio da sustentabilidade

“Desvinculando crescimento econdmico e prosperidade do
consumo de materiais e recursos’

Nivel de pressdo

ambiental
100

ex. consumo de:
* energia 80
« &gua
*solo 60
o materiais

= . 40
Geraggo de: Alternativas sustentaveis
« poluentes
« residuos 20

0 T T T

Nivel de desenvolvimento
(renda percapita)
Fonte: Banco Mundial




Contexto Histoérico

‘ 1SO atento aos padrdes de RSC

@ 150 14000 lancado
em 1996
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O proximo ciclo
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Transparéncia
Accountability
Combatea corrupcao
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... Compromissos com o Futuro - WSSD
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M etas de desenvolvimento até 2015
Reduzir a metade o n° de pessoas (estimado em 1,2 bilhdo) que vivem com
menos de U$l/dia
Alcancar aeducagdo priméria universal (113 milhdes de criangas no
mundo ndo vao a escola)

Promover a equiidade de homens e mulheres (2/3 dos analfabetos do
mundo s8o mulheres e 80% dos refugiados sdo mulheres e criancas)

Reduzir em 2/3 a mortalidade de criangas com menos de 5 anos
Reduzir em 2/3 a mortalidade perinatal

Combater a AIDS, amalédria e outras doengas infecciosas, reduzindo a
metade 0 n° de novos casos

Reduzir a metade o n° de pessoas sem acesso a agua potavel eintroduzir o
conceito de desenvolvimento sustentavel nas politicas publicas dos paises-
-membros.

Desenvolver uma parceria global queinclui assisténciacoficia p/ o
desenvolvimento, acesso a mercados e reducdo da divida externa

Globalizacdo & Governanca Global

Os papés estdo mudando:
MUNDO TRIPOLAR

» O Controle dos governos tem diminuido
> A influéncia das empresas tem aumentado
» A sociedade civil estd amadurecendo




Expectativas maiores do setor empresarial

Responsabilidade Corporativa
(Desenvolvimento Sustentével)

Responsabilidade Responsabilidade Responsabilidade
Financeira Ambiental Social

Corporativa Corporativa Corporativa

Desafios da Credibilidade ao Longo do Tempo

Alta T@
“Confie ndénCia
q, em mim”
8 “Diga-me” “Envolva_-me!”
g
O “Demonstre-me” ‘u‘v
s
“
.
. .
Baixa ot
Baixa Transparéncia Alta

Fonte: SHELL




Ecoeficiéncia

Estilo gerencial que encoragja
as empresas a se tornarem mais
competitivas, inovadoras e

ambiental mente responsaveis

“PRODUZIR MAISE MELHOR COM MENOS’

Environmental Performance

Inovacao

Business & Sustainable
Development

Risk Management

Compliance

Economic Performance




Estratégias para Inovacao

* Pensar como um Sistema

— Aoinvés de adequar
caracteristicas especificas dos
produtos, pense em modificar
todo o sistema de operagéo.

Produtos Digitalizados

* Imagine como Desmaterializar seu
Produto

— Miniaturizac&o, produtos multi-
uso, leasing, substituir produtos
por servicos

Refise
concentrados

Fonte WRI - Autora: Jacquelyn Ottman. 1998. “Five Strategies For Business Reinvention. The
Development of Sustainable Products”, em Cor porate Environmental Srategy, 1998.

Estratégias para a inovacao

» Encontre atecnologiamais =
simples para o trabalho % i

* Projete Produtos que
recuperem o ecossistema

Alagados construidos
especia mente para
o tratamento de &gua

Fonte WRI - Autora: Jacquelyn Ottman. 1998. “Five Strategies For Business Reinvention. The
Development of Sustainable Products”, em Corporate Environmental Strategy, 1998.




RSE - 2002

Indicadores de Ecoeficiéncia
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50% de reducdo nas perdasde |

processo, 90% nas emissdes e 3% 2 a
de melhoria na eficiéncia
energética (ref. 1990)
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‘gie Rede de P + L atual (18 Nucleos)

Beneficios ambientais anuais

« reducéo de 6 milhdes de toneladas de matérias-primas
« economia de 350 mil m® de agua

* economia de 3 milhdes de kwh

 economiade 1 milhdo de n? de gés

* reducdo de 5,5 mil m® na geracéo de efluentes

* reducdo na geracdo de 910 mil toneladas de residuos

* eliminacdo de 3,5 mil toneladas de residuos perigosos

* reciclagem externa de 230 mil toneladas de residuos diversos




O que significa Responsabilidade
Social Corporativa?

Apesar de ndo existir uma definigcdo
universalmente aceita,

RSC é entendida como um conjunto de

politicas, praticas & programas

atrelados a valores, obediéncia as leis &
respeito as pessoas, comunidades e ao
meio ambiente.

Definindo o cenério

Definicao

«Responsabilidade Social Corporativa € 0 compromisso
das empresas em contribuir para o desenvolvimento
econdmico sustentavel, trabalhando com seus funcionarios
e suas familias, a comunidade local e a sociedade em geral
para melhorar sua qualidade de vida.»

RSC inclui: direitos humanos, direitos trabalhistas,
protec@o ambiental, relacdes com os fornecedores e o
monitoramento dos direitos dos stakeholders.




Uma outra maneira de definir RSC

WBCSD/CEBDS

» Sintese da pesquisa + boas préaticas
» LicOes aprendidas e mensagens ouvidas

» Relatérios eindicadores
e Sintetizar iniciativas atuais
» Desenvolver guiade avaliagéo
» Desenvolver guia para publicagéo

Desenvolvido em setembro/1988




Responsabilidade Social Corporativa
Porque se preocupar?
« Custos altos em fazer errado.

+ Asmarcas sao alvo facil — mas toda
a cadeia produtiva sofre.

+ NOs somos todos vulneraveis.

+» RSC € um assunto de negdcios.

CuIturaGerenciaI
VISaO @

Reviséo das

Estratégia, responsabilidades
Politica Capacitagéo,
G . Treinamento
Cultura
Fluxograma erenC|a|
@ - ®
Principios Monitoramento
Operacionais . Relatéri
=) |ndicadores mm=p elatorio

G.l. Grupos de Interesse




Um exemplo de RSC

FERNANDO ALMEID 4

Mineracdo Rio Tinto
Responsabilidade até o
fim
*Atividade: mina de ouro
L ocalizagdo Indonésia

*Beneficiados: habitantesde
mais de 40 cidades no entor no
daminadeKédlian

Um exemplo de RSC

AMANCO (Grupo
Nueva)

Um Conselho de
1_:P‘ Bom Ne :_EIZ..I:"IIII- Sustentabilidade p/

daSustentabilidade orientar a diretoria

*Atividade: fabricacédo de

{ ﬁ tubos e conexdes com as
marcas Akros e Fortilit




I ndicador es Sociais

INDICE DE DENTES PERDIDOS, CARIADOS E OBTURADOS — POPULAGAO DE 12 ANOS DE IDADE
indice CPOD por pessoa

8,0 70 o7
6,0 51 49
4,0
2,0 18 15 1.3 12
0,3
0,0
/ Peru Jamaica  Pol6nia Brasil EUA Nova Dinamarca Finlandia Centro
Zelandia de Odontologia
Fonte: Anuério Estatistico da OMS Integrada
USIMINAS

Hospital Marcio
Cunha: 400 leitos e
30 especialidades
médicas

Responsabilidade Social Corporativa

* Eletrificacdo —ilha da Ferradura, em frente &ilha Solteira
instalagdo de painel solar, maio 2001.

» Doacgdo de equipamentos e recur sos— 13 instituicoes
sociais em 1999; R$300.000.

» Educacéo — laboratorios para institui¢cdes de pesquisa e

ensino; investimento de R$ 82 milhdes
- beneficio para 300 professores e 5.000 alunos




Indicadores Sociais

Grupo Social de funcionarios construiu e mantém escola

MAE DINHEIRO TREINAMENTO TOTAL
em R$ mil valores ao longo de 2001

A campanha de arrecadacéo de dinheiro, Os treinamentos realizados na ABB
gerenciada pelos funcionarios da ABB, sdo constantes e eficazes.

cresce a cada ano.

\ Valor investido \ R$2.123.350,50

Total de horas \ 138.198

1998 1999 2000 2001

, Participantes / 13.847

O que € o Dialogo entre Stakeholders?

* Uma poderosa ferramenta para ouvir e aprender

® Um processo especificamente desenvolvido e
mediado

* Nao é uma abordagem de “ Tamanho Unico” ou
“pret-a-porter”




O Dialogo entre Stakeholders estimula:

* Mudancas fundamentais em todos o0s niveis da
sociedade
* Encontrar solugbes para problemas especificos

* Co-responsabilidade pelas mudancgas sociais,
econdmicas e ambientais.

As Ameacas da inacao

® Maior descrédito por parte do publico

® DecisOes inadequadas por falta de
informacao

® Perda de varias oportunidades

® “Perder o bonde”




Quem séo os seus stakeholders?

Autoridades

w .
Govern locais >

‘ .
ONGs Midia
-
Organizagﬁes’ . .
empresariais Funcionérios

Consumidores / ‘

Fornecedor
es

|
/\

" Universidades

Comunidade
Companhias s Locais
de Seguro

Cortesia de Novo Nordisk A/S

Ativos da Empresa

TANGIVEIS / INTANGIVEIS
O valor de uma empresa € medido por seus:

*Bens Tangiveis
- Terreno
- Instalagbes para producao

*BensIntangiveis
representam 75% a 90% da valorizacao de seu capital
- Reputacéo

- Marca

- Didlogo construtivo com partes interessadas
- Habilidade no trabalho em parceria

Fonte do percentual de valorizagéo: Financial Times




A evidéncia

Dow Jones Sustainability Index vs. MSCI Index as of August 2002
[ Cncemter 1951« Axguet 2002 LESD) Price bk
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MSCI indices are the most widely used benchmarks by global portfolio managers.

Diver sas M olas Propulsor as ao Dialogo
“O Ponto de Partida”

@) ldéia Estratégia
>  Sustentavel

/> A

NS il
:> ‘ \ Perceber a oportunidade
b) CRISE

Reacédo

-sentido de urgéncia > Defesa

WBCSD




Meta: “A Zona-chave”

Area sem lucratividade

Maximizar o Retorno
aos Acionistas

Pré-requisitos

Ameacas ao
Retorno aos Acionistas C“Na

Tempo

WBCSD

Um M apa para a Sustentabilidade

Valor Sustentavel do Acionista
Colhendo os frutos %
da reputacéo v

5

4
Compreensao
e influéncia sobre os

determinantes da reputagéo CanIEEEED
3, .‘ SEE )
Processos do Negécio do Stakeholder

e Gest&io da Reputagédo Monitoramento '} Sustentag&o
— & Implantacéo

2
Os trés pilares
de um Negdcio Sustentavel

1

Os Fundamentos de 3 . 3
um Negécio Sustentavel Governanca (principios corporativos)

Econémico Ambiental




Cenario-FROG
Vulnerabilidade ambiental / social . Visdo decurto prazo

I nstituigdes ineficazes. Cooperacao global fragil

Cenério- JAZZ
Criatividade Experimentacdo Entrelacamento Social

W Thoem N

1 L L ]
dinFustentabilildades
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Beneficios para os Negocios através
da préatica do Desenvolvimento Sustentavel
» Atrair e motivar talentos

» Aumentar a competitividade e a eficiéncia, reduzir custos

» Reduzir os riscos

»Influenciar novas op¢des de investimento e envolver todos os
Negécios

» Influenciar inovacdes de produtos e servigos

» Estimular a fidelizag&o dos clientes e o fortalecimento da marca

» Fortalecer a reputacédo, melhorar aimagem

» Progresso social e preservagdo ambiental

» Boarelagdo com a midia e com 6rgéos do governo

Mude sua Maneira de Pensar

Os problemas que temos hoje ndo podem ser
resolvidos se mantivermos a mesma maneira de
pensar que tinhamos quando os criamos.

Albert Einstein




Concluséao: continue 0 processo

Qual é 0 seu primeiro passo?

WBCSD, Setting the scene

Obrigado pela atencao

www.cebds.com




