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QUADRO GERAL:

Desde o inicio do capitalismo moderno, depois da Segunda
Guerra mundial, o mundo ndo ¢ mais regido pelas guerras de conquista ou
pela ocupagdo militar de territdrios, mas sim pela competicdo econdmica, pela
disputa de espacos de crescimento, pelo fortalecimento da base tecnoldgica
das economias nacionais.

Esses fatores representaram, sem duvida, acréscimos de bem
estar e de prosperidade — mas também poderio militar, vale lembrar — para
aqueles paises e economias que lograram obter, e manter, altas taxas —
sustentaveis — de crescimento economico.

O crescimento contribui para a melhoria do desempenho
econdmico nacional, algo que s6 pode ser medido, justamente, na comparagao
com outras economias, que terdo maior ou menor desempenho relativo.

Os processos paralelos de convergéncia ou de divergéncia na
economia mundial — que explicam porque alguns paises sdo tao ricos € outros
tdo pobres — sdo fendmenos basicamente derivados dos diferenciais de
desempenho das economias nacionais.

Quando o Brasil crescia a altas taxas, nos anos 70 do século
passado, nosso produto nacional e nossa renda aproximaram-se do PIB e da
renda per capita dos Estados Unidos, diminuindo portanto a distancia entre nos.
Mas, bastaram duas décadas de baixo crescimento no Brasil, ou de relativa
estagnagdo de nossa renda per capita, ao lado de um grande dinamismo da
economia americana, para que essa distdncia aumentasse novamente, para
nossa grande frustragao.

A globaliza¢do da economia e das finangas significa um mundo
cada vez mais competitivo e cada vez mais criador de novas oportunidades,
mas também destruidor de empregos em industrias e servigos pouco
competitivos.

A globalizagdo ndo confronta paises, mas essencialmente
empresas. Sao elas que competem entre si, € sdo basicamente as empresas que
sdo responsaveis pelo desempenho econdmico dos paises.



O desempenho econdomico ¢ medido essencialmente pela
produtividade das economias e esta se traduz, obviamente, em competitividade
no plano do comércio internacional e no do intercdmbio tecnologico.

O comércio exterior ¢, como todos sabem, um poderoso fator de
crescimento, de modernizacdo tecnologica, de aumento de renda e de
transferéncia de know-how.

O Brasil, infelizmente, ainda tem uma parte muito pequena de
seu produto global formado nos intercdmbios externos, de todo tipo, e ainda
somos muito dependentes financeiramente do exterior, por causa de uma
insuficiente poupanga interna.

Temos ainda muitos outros fatores, estruturais, institucionais,
politicos e sociais, como o baixo grau de educagdo formal da populagdo, que
afetam o nosso desempenho econdmico e, portanto, a nossa competitividade
internacional.

Tudo isso afeta nossa relagdo com o mundo, numa era em que as
fronteiras se dissipam e as economias se confrontam diretamente.

No mundo globalizado, mais que as vantagens comparativas nos
fatores de producdo, o que conta — como observou pioneiramente Michael
Porter — ¢ a vantagem competitiva das nag¢des na infra-estrutura basica de
servicos ¢ condigdes institucionais, que permitem um bom ambiente de
negodcios. No entanto, como os Estados ndo produzem dinheiro, s6 gastam,
toda a fonte da competitividade depende, em primeira e ultima instancias, das
empresas e essencialmente dos empresarios.

A competitividade ndo € apenas um indicador, um dado estatico,
um retrato de uma realidade determinada. Ela ¢, basicamente, um processo
continuo, dinamico, de adaptagdes constantes ao meio ambiente de negocios,
nos planos nacional, regional e crescentemente internacional.

Sendo dindmico, esse processo ¢ necessariamente desigual e
assimétrico. Os paises NAO SAO competitivos por mérito proprio, MAS eles
podem ESTAR competitivos pela for¢a das suas empresas que dependem, elas,
das condi¢des infra-estruturais e das regras institucionais dadas pelos Estados.

OS FATORES DE COMPETITIVIDADE:

Competitividade ¢ um conceito dindmico. O fato de um pais
alcancar elevado nivel de competitividade em um determinado momento, nao
significa que continuard competitivo em momento subsequente. As vantagens
competitivas sdo obtidas dentro de um processo de renovagdo e de inovagao
continuo.



A competitividade, de forma simplificada, pode ser analisada do
angulo da empresa e do ponto de vista sistémico.

Da perspectiva empresarial, que me dispenso de examinar em
profundidade nesta ocasido pelo fato de todos os presentes conhecerem o
assunto muito melhor que eu, diz respeito aos meétodos gerenciais, a
reestruturagdo da companhia, ao aumento da produtividade, ao tamanho do
negdcio, ao apoio as fusdes, a criagdo de empresas no exterior, entre outros
aspectos.

Do ponto de vista sistémico, tem de ver com as condi¢des gerais
da economia, como mercado de crédito, com o mercado de trabalho, com a
infra-estrutura, com a inovacao tecnoldgica e com as politicas industriais e de
investimento.

Vou-me deter nessas questdes, que sdo afetadas diretamente pela
acao do setor publico.

1) Em primeiro lugar, o desempenho econdmico, como um todo, critério sob
o qual sdo medidos alguns indicadores objetivos, como tamanho da
economia (0 que nos beneficia), a taxa de crescimento, o comércio
internacional (em ambos, nos ficamos em posi¢cdo irrelevante), os
investimentos diretos estrangeiros (onde, a despeito da retracao,
conseguimos manter o segundo lugar dentre os emergentes, depois da
China), bem como emprego e precos (com mixed results em ambos 0s
critérios).

2) O custo Brasil, cuja redu¢dao depende basicamente somente de nos, € um
dos maiores impedidtivos ao aumento da competitividade. As dificuldades
burocraticas, a estabilidade do marco regulatério, as sucessivas (e
excessivas) mudancgas nas regras, a corrupg¢ao, a lentiddo da justica, a alta
carga tributaria e dos encargos sociais, 0s entraves operacionais a
exportagdo (especialmente nos portos e¢ na alfandega) sdo alguns dos
exemplos de uma longa lista de ineficiéncias que explicam a baixa posic¢ao
do Brasil nos indices de competitividade.

3) A legislagdo envolvida na administracdo dos negbcios € relativamente
satisfatoria, mas o excesso de regulacdo nos mercados laboral e financeiro
pode prejudicar a competitividade das empresas. A lei da sociedade
andnima, a lei de faléncia, a legislacdo que introduz o sistema arbitral, sdo
exemplos de aperfeicoamentos que devem ser estimulados. A eficiéncia
das empresas também se vé afetada pelo baixo grau de educacao formal da



4)

S)

6)

7)

populagcdo economicamente ativa, o que obriga muitas empresas a, elas
proprias, investirem no treinamento e na capacitacao de seus funcionarios.

Como conseqiiéncia da baixa qualificacdo técnica da populacdo, a
produtividade das empresas também deixa a desejar, muito embora a
melhoria tenha sido sensivel no decorrer da Gltima década. O governo tera
de investir pesadamente nessa area pelos proximos anos ¢ décadas.

O setor bancario parece altamente moderno no Brasil e ¢ relativamente
eficiente, mas o mercado de capitais ¢ insuficientemente desenvolvido, o
que obriga as empresas a um maior grau de auto-financiamento. A
escassez de crédito ¢ um dos principais — sendo o principal — problemas
que as empresas privadas enfrentam.

Finalmente, do ponto de vista da infra-estrutura bésica, o Brasil apresenta
aspectos positivos e outros nitidamente negativos. Ainda que nossa
comunidade cientifica seja altamente capacitada, ela mantém poucos
contatos institucionais com a comunidade empresarial, que, por sua vez,
investe pouco em P&D. A infra-estrutura tecnologica e a parte fisica
(energia, comunicagdes, transportes) ainda deixam muito a desejar.

A revolugdo na tecnologia da informagdo coloca um desafio para a
capacidade das empresas e do governo para avangar na inovagdao. O
crescimento da economia norte-americana pode ser explicado, em grande
parte, pelo extraordinario crescimento da produtividade, derivado da
greneralizada utilizagdo da tecnologia da informacdo. A inovacao,
resultado de trabalho conjunto da empresa, institutos de pesquisa e
universidades, em muitas areas, como a da defesa, com significativo apoio
financeiro do governo, transformou-se, na economia contemporanea, em
um fator relevante para o aumento da competitividade.

DUAS PALAVRAS SOBRE INDUSTRIA E COMPETITIVIDADE:

Politica comercial e competitividade industrial:

Segundo o estudo efetuado por dois economistas do BID, Ernesto

Lopez-Cordova y Mauricio Mesquita Moreira (Regional Integration and
Productivity: The Experiences of Brazil and Mexico; BID-INTAL, Woorling
Paper 14, julho de 2003), o Brasil e o México apresentam experiéncias
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diversas de aumento de produtividade, mas ambas confirmam o papel positivo
desempenhado, nao tanto pela integracdo em si, mas pelo processo de
liberalizacao das importagdes (reducao das barreiras tarifarias e nao-tarifarias)
que a integracdo (Nafta e Mercosul) permitiu em cada caso. O México, que
adotou uma postura mais agressiva em relagcdo a abertura comercial no quadro
do Nafta, parece ter tido mais retornos de produtividade nos vinculos com o
setor exportador, enquanto no caso do Brasil os efeitos estiveram mais ligados
a abertura nao preferencial, ou foram em todo caso coincidentes com o
processo de reforma tarifidria da primeira metade dos anos 1990, que se
confunde com a conformac¢ao da TEC do Mercosul.

Deve-se considerar também o papel mais relevante
desempenhado pelo comércio exterior na formacdo do PIB mexicano, bem
como a importdncia do mercado norte-americano para as exportacoes
mexicanas. Por outro lado, o coeficiente de abertura externa do Brasil ¢
menor, € as exportagdes brasileiras para o Mercosul sdo reduzidas, no
contexto de seu comércio externo. O Mercosul constitui um mercado
relativamente diminuto, quando comparado ao mercado norte-americano.

A conclusdo € que, se o Brasil tivesse perseguido uma estratégia
mais agressiva de integracdo (ou de liberalizacdo comercial unilateral), os
ganhos de produtividade seriam maiores, o que poderia eventualmente ser
alcancado no quadro de uma Alca a ser negociada oportunamente.

Nem o Brasil, nem o México, contudo, lograram sustentar
processos continuos e de longo prazo de aumento da competitividade, como
ocorreu em diversos paises da Asia. Fatores importantes para esse aumento
sustentado, ademais do simples recurso a liberalizacdo no quadro de processos
de integracdo (ou liberalizacdo unilateral), que provocam pressdes para a
inovacdo, parecem ser a manutencdo de um ambiente macroecondmico
estavel, grandes investimentos em educagdo e em ciéncia e tecnologia e a
existéncia de instituigdes favoraveis. Desse ponto de vista, tanto o Brasil como
0 M¢éxico ainda tém muito a fazer.

Os exemplos constratantes da Asia e da América Latina:

Outros estudos, por sua vez, como o Trade and Development
Report 2003, da UNCTAD (Capital Accumulation, Growth and Structural
Change), sugerem que os vinculos com o comércio internacional constituem
um poderoso fator de mudanga estrutural no setor industrial e, portanto, de
aumento da competitividade geral da economia. Paises como Coréia do Sul e
Taiwan conseguiram alcangar um nivel maduro de industrializacdo, em alguns



casos em niveis similares ou até superiores aos de economias avancadas. Ja no
caso do Brasil e da Argentina, por exemplo, dentre os mais industrializados na
América Latina, o investimento industrial apresentou fraco desempenho,
provavelmente devido ao fato da pequena exposicio ao comércio
internacional, o que por sua vez talvez explique o fato de suas estruturas de
exportagdo continuarem dominadas por produtos tradicionais ou de menor
valor agregado. Segundo o relatorio da UNCTAD, essa diferenciagao ¢ devida
ao “fracasso das reformas de politicas (econdmicas) em criar as condi¢oes
nacessarias para iniciar um rapido processo de acumulacdo de capital e de
mudanga tecnoldgica de modo a reestruturar essas economias para responder
aos desafios colocados pela rapida integragdo no sistema multilateral de
comercio” (p. 123).

O BRASIL E A COMPETITIVIDADE MUNDIAL:

No Brasil, a realidade dos indicadores de competitividade ¢
complexa e contraditoria. Embora muitas empresas ostentem indicadores de
competitividade iguais aos das melhores empresas do mundo globalizado,
nosso posicionamento geral ¢ muito pobre, incompativel com o dinamismo ja
alcancado pela economia capitalista no pais.

De fato, medido pelo World Competitiveness Report 2003 (IMD,
da Suiga), a posi¢cao do Brasil ndo ¢ muito brilhante quanto ao indice geral de
competitividade: nos ficamos em 21° lugar entre as 30 maiores economias,
atras da India e da Africa do Sul (mas desta vez acima da Argentina, que
despencou para o 29°, a frente apenas da Venezuela). Mas o Brasil também
recuou, ja que em 2002 ele ocupava o 15° lugar nessa escala (um resultado
melhor do que em 1999, quando ele estava em 17° lugar).

O novo ranking do IMD compreende 60 economias, mas estas
estdo agora distribuidas em 50 economias nacionais (isto €, paises) e 10
regioes, ambos os grupos divididos em duas categorias: mais de 20 milhdes de
habitantes e economias ou regides menores.

Trata-se, obviamente, de uma nova dimensdo na avaliagdo dos
critérios de competitividade, legitima em seu mérito proprio, ja que as
pequenas economias devem ser avaliadas de forma diferente das grandes,
visto que os fatores de competitividade sao diferentes.

MAS — e esse ¢ um aspecto importante e interessante para nds —
se o Estado de Sao Paulo fosse um pais independente, ele estaria em 13° lugar
no indice geral. Com efeito, utilizando esse novo critério das 30 maiores
economias com mais de 20 milhdes de habitantes, o Estado de Sao Paulo se



colocaria em 13° lugar, logo apos as dez economias mais competitivas (e
avancadas) do mundo. Ainda assim, Sao Paulo ¢ ultrapassado pela Malasia (4°
lugar), pela Tailandia (10°) e pela China (12°) na escala de competitividade.

O Estado de Sao Paulo também apresenta desempenho
satisfatorio em termos de finangas publicas e “adaptabilidade das empresas”.
Nessa ultima categoria, o Brasil sai-se bem melhor que no indice geral de
competitividade, visto que o Pais alcanca o 4° lugar, depois do proprio Estado
de Sao Paulo, dos EUA e de Taiwan.

Nao se pode dizer se Sdo Paulo melhorou ou piorou em relacio a
2002, uma vez que ndo houve aferi¢ao por regiao em 2002.

(Ver 0 World Competitiveness Report 2003:
www02.imd.ch/wcy/ranking/ )

O BRASIL E A SUA COMPETITIVIDADE:

No plano geral, o Brasil parece preparado para enfrentar os
desafios da globalizagdao, sobretudo do ponto de vista dos valores e
receptividade aos fatores de mudanga e de progresso, mas muito mais esforgos
serdo necessarios para trazer o Pais e sua populacdo a niveis mais elevados de
produtividade e de competitividade.

O Brasil realizou grandes avancgos na ultima década, em termos
de abertura e privatizacdo de setores antes fechados a competicdo, da
moderniza¢ao geral da economia e, em parte, de liberalizagcdo comercial, mas
ocorreram recuos na segunda metade dos anos 90, em grande parte explicaveis
pela defasagem cambial e o déficit comercial.

Ocorreu, igualmente, uma nitida melhoria da qualidade da
politica macroeconOmica, com a estabilizagdo da economia, sobretudo na
parte fiscal e tributaria (embora as custas do contribuinte e das empresas) € um
menor avanco nas politicas setoriais (notadamente a industrial, j4 que na éarea
agricola e mesmo tecnoldgica os progressos foram visiveis).

Por outro lado, ndo hd como deixar de registrar os avangos
insuficientes em termos de “custo Brasil” e de outros fatores microecondomicos
incidindo na melhoria da competitividade das empresas (insuficiente redugao
do custo dos negocios para as empresas).

Dessa forma, a competitividade da economia brasileira
apresentou algum avango pela crescente importancia do setor externo e pela
manutencao dos estimulos vindos da camara de competitividade e das camaras
setoriais.

Nesse contexto, quatro aspectos ainda devem ser lembrados:



Em primeiro lugar, a gradual perda de prioridade das
preocupagdes com a melhoria da competitividade, observada nos ultimos anos
em decorréncia da prioridade absoluta para a politica econdmica, do
ressurgimento, em alguns setores, de demandas protecionistas e de
dificuldades para reduzir o custo Brasil.

Segundo, a ilusdo da taxa de cambio, ja que as desvalorizagdes
produziram a ilusdo passageira de um aumento artificial da competitividade.

Terceiro, a estratégia de integracdo regional. Com resultados
muito positivos na primeira metade dos anos 90, a luz do aumento das
exportacdes em um mercado ampliado e com a expansdo externa das empresas
brasileiras, a integragdo regional — especialmente no Mercosul — perdeu seu
dinamismo e em alguns aspectos chegou mesmo a regredir. Com a negociagao
da ALCA e as dificuldades para retomar o dinamismo no Mercosul, o setor
privado enfrenta o desafio da incerteza e do desconhecimento no tocante ao
ambiente de negdcios nos proximos anos.

Finalmente, no que se refere ao comércio exterior, em termos da
competitividade, na ultima década, pode-se observar um processo
contraditorio: de um lado, um desenvolvimento industrial relativamente bem
sucedido e, de outro, um desempenho exportador marcado pelo baixo
dinamismo.

Apesar do crescimento das exportagdes (cerca de 25% em relagao
a 2002), o Brasil estd perdendo participagdo relativa ndo apenas no mercado
mundial (segundo relatorio da OMC, em 2002, as exportagdes do Brasil
representaram 0,9% do total mundial, com um crescimento de cerca de 4%),
mas também no principal mercado comprador, os Estados Unidos: as
exportacdes brasileiras representam menos de 1% do total das importagdes
norte-americanas, que sobem a mais de US$ 1,5 trilhoes.

O desafio atual ¢ o de aumentar a competitividade internacional
da economia e da empresa brasileira e de ampliar, com as devidas cautelas, o
coeficiente da abertura externa do setor industrial, nos dois sentidos, da
exportagdo e da importacdo, de acordo com politicas que permitam uma
efetiva parceria entre governo e setor privado, com regras claras de politica
industrial, de comércio exterior e tecnoldgica. O recente “Roteiro para a nova
agenda de desenvolvimento econdmico”, elaborado conjuntamente pelos
Ministérios da Fazenda, do Planejamento e do Desenvolvimento aponta nessa
dire¢do, embora as iniciativas setoriais ainda aguardem defini¢des mais claras,
que, se espera, possam estar contidas nas novas politicas para essas trés areas
que estdo por ser anunciadas pelo Governo.



O essencial ¢ que a futura politica industrial (sem fazer distingao
entre mercado interno e mercado externo) esteja intimamente associada a
politica de desenvolvimento tecnoldgico e de promocgao de comércio exterior.

O QUE FAZER

Quando o mundo faz a transi¢do da era industrial para a era da
informacao, o Brasil — governo e setor privado — tem de trabalhar, partindo da
premissa de que a vantagem competitiva vai depender mais das respostas ao
desafio das mudancas e da inovacdo na area da tecnologia e da qualificacao
profissional dos trabalhadores que do baixo custo da mao de obra e da
abundancia dos recursos naturais.

Governo e setor privado, como parceiros, devem construir uma
economia inovadora baseada em avangos tecnologicos; empresas que
procuram fazer pesquisa e aplicar tecnologias avancadas, com potencial de
crescimento, devem ser estimuladas, entre outras maneiras, ampliando seu
acesso ao mercado de crédito; setor publico e empresas devem contruir
parcerias com centros de pesquisa e universidades, como as existentes em
todos os principais paises desenvolvidos.

Nosso sucesso vai depender da inovagdo produzida por
companhias nacionais ou estrageiras que facam pesquisa e desenvolvimento
no Brasil, do avancgo tecnoldgico, da marca e do desenho brasileiros para bens
e servigos, da produ¢do de novos bens com uma mao de obra continuamente
reciclada para se adaptar as constantes mudangas nos novos processos € nas
novas tecnologias. O Brasil tem empresas capazes de fazer isso. Muitas delas
estdo aqui presentes.

Essa percep¢do moderna e dindmica torna hoje imperiosa a
necessidade de definir uma robusta Agenda de Competitividade.

Segundo relatorio da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT), divulgado em setembro passado, para enfocar apenas um aspecto, o
trabalhador brasileiro, apesar de sua criatividade e dedicacdo, tem baixa
produtividade. Em 2001, cada brasileiro empregado produziu, em média, US$
14.297. No mesmo ano, a produtividade de um operario norte-americano foi
de USS$ 59.081, do Japao 41.420 e do Chile US$ 28.406. A produtividade no
Brasil, porém, cresceu na década: em 1990, o indice de produtividade era de
89,4 e em 2001, 96,4 (EUA:114,6 — 138,7 e Chile: 98,9 — 148,1). Além da
produtividade menor, o trabalhador brasileiro trabalha menos horas: enquanto
um operario nos EUA e no Japao cumpriram jornadas anuais de 1.847 ¢ 1.810



horas, o brasileiro trabalhou em média 1.689 horas em 1999, bem atras do
mexicano (1.923 horas) e do chileno (1.902 horas).

Na éarea agricola, segundo o mesmo relatério da OIT, a
produtividade cresceu 70% entre 1990 e 2001, atingindo o indice de 215,7, o
maior da América Latina. Apesar disso, o Brasil perde para os vizinhos
quando a produtividade ¢ medida em dolares: 4,822 contra US$ 13.374 do
Uruguai, para nao mencionar a comparagdo com os EUA, onde um
trabalhador agricola produz nove vezes mais (US$ 46.000) que o brasileiro.

Diante do crescente “gap”, nesses € em muitos outros setores,
entre o Brasil e os paises desenvolvidos, reduzindo nossa competitividade,
aumentando nossas vulnerabilidades externas, s6 ha uma alternativa ao setor
produtivo nacional: crescer com competitividade. Com isso, as empresas
nacionais estardo melhor habilitadas a competir no mercado interno com
multinacionais estrangeiras e aumentar sua participagdo no mercado externo.

Em documento preparado pela CNI em 1999 — que continua
muito atual —, resultado de estreita consulta com empresarios (“A industria no
Brasil: uma Agenda para o Crescimento”) sdo feitas propostas concretas com
0 objetivo principal de aperfeicoar instituicdes e instrumentos de politica que
afetam negativamente a competitividade da empresa nacional. Os elementos
que compodem essa agenda procuram focalizar diretamente a reducao do custo
Brasil. Sao politicas horizontais que impactam todo o universo da economia e
cuja superacao ¢ condi¢do importante para a consolidagdo do crescimento da
economia.

As reformas propostas no documento incluem a tributéaria, o
financiamento, as relagdes de trabalho, a infra-estrutura, 0 meio ambiente ¢ a
regulamentacdo. A essas poderiam ser acrescentadas nova politica industrial,
tecnolédgica e de comércio exterior, na qual se explicite a parceria do governo
com o setor privado, seja dada prioridade a capacitacdo e a escala produtiva e
sejam focalizadas algumas areas em especial, como bens de capital, software,
semi condutores, fArmacos e outros setores em que a empresa nacional possa
ter vantagem competitiva.

OLHANDO PARA O FUTURO:
DECALOGO DA COMPETITIVIDADE

Para concluir, resumindo, deixo como contribuicao para o debate
um decalogo que, caso seriamente considerado, tera influéncia direta para a
melhoria da competitividade brasileira:
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9.

. prioridade absoluta para a melhoria da educag¢do em todos os niveis

(inclusive técnica);

fomento e incorporacao tecnoldgica; modernizagdo da capacitagdao
cientifica tecnologica (agricola e industrial — biotecnologia) inovacao;
necessidade de traduzir exceléncia na ciencia basica em sucesso de
negdcio;

. reducdo do viés anti-exportador da economia (empresas e setor privado)

certas regulamentagdes; contraposicdo mercado interno/externo;

politica pro-ativa de captagdo de investimentos externos (prioridade
definidas pela politica industrial, reducao do custo do investimento);

continuidade da reestruturacdo industrial e empresarial (capacitagao
gerencial, outsourcing, inovagdo, expansdo externa) — qualidade e valor
agregado, ndo somente reducdo dos custos e parceria com o setor
publico; trabalho produtivo em vez de trabalho barato;

ampliacdo da coordenacdo interna no comércio exterior (comando
unico: estratégia; standards; certificacdo; marca Brasil, condicdes fito-

sanitarias; promog¢ao comercial;

instituigdes legais e juridicas — regulamentagao;

. reformas e simplificacdo da legislacao (lei das sociedades anonimas, lei

de faléncia);

estratégia de integracdo mundial, regional e bilateral;

10.visdo de longo prazo: olhar para o futuro; criar benchmarks para o

Brasil; competi¢ao; flexibilizagdo; criatividade; o setor privado deve
explorar a contribui¢do potencial que a evolucao da ciéncia tecnologia e
engenharia pode trazer para o éxito dos negdcios.
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QUADRO GERAL
OS FATORES DE COMPETITIVIDADE

DUAS PALAVRAS SOBRE INDUSTRIA E
COMPETITIVIDADE:

- Politica comercial e competitividade
industrial

- Os exemplos contrastantes da Asia e
da Ameérica Latina

O BRASIL E A COMPETITIVIDADE MUNDIAL
O BRASIL E A SUA COMPETITIVIDADE
O QUE FAZER

OLHANDO PARA O FUTURO: DECALOGO DA
COMPETITIVIDADE




OLHANDO PARA O FUTURO:
DECALOGO DA COMPETITIVIDADE

prioridade absoluta para a melhoria da educacéo em
todos os niveis (inclusive técnica);

fomento e incorporacao tecnoldgica; modernizacdo da
capacitacao cientifica tecnoldgica (agricola e industrial —
biotecnologia); inovacdo; necessidade de traduzir
exceléncia na ciéncia basica em sucesso de negdcio;

reducéo do viés anti-exportador da economia (empresas
e setor privado); certas regulamentacdes, contraposi¢ao
mercado interno/externo;

politica pro-ativa de captacdo de investimentos externos
(prioridades definidas pela politica industrial, reducéo do
custo do investimento);

OLHANDO PARA O FUTURO
DECALOGO DA COMPETITIVIDADE

continuidade da reestruturacdo industrial e empresarial
(capacitacdo gerencial, outsourcing, inovagao, expansao
externa) — qualidade e valor agregado, ndo somente
reducao dos custos e parceria com o setor publico;
trabalho produtivo em vez de trabalho barato;

ampliacdo da coordenagao interna no comercio exterior
(comando unico: estrategia; standards; certificagéo;
marca Brasil, condi¢fes fito-sanitarias; promoc¢ao
comercial);

instituicdes legais e juridicas — marco regulatorio;

reformas e simplificacéo da legislacédo (lei das sociedades
anbnimas, lei de faléncia);




OLHANDO PARA O FUTURO
DECALOGO DA COMPETITIVIDADE

= estratégia de integracdo mundial, regional e bilateral;

= Visdo de longo prazo: olhar para o futuro; criar benchmarks
para o Brasil; competicdo; flexibilizac&do; criatividade; o
setor privado deve explorar a contribuicdo potencial que a
evolucdo da ciéncia, tecnologia e engenharia podem trazer

para o éxito dos negocios.




